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0 ziamhf‘a

TA BORRADH tagtha ar an earnéil luathbhlianta agus ta c200 seirbhis luathbhlianta
lan-Ghaeilge ann faoi lathair. Aithnitear én aiseolas ata bailithe le himeacht na mblianta
tri chuairteanna ar naionrai, tri chlinici, tri chudrsai oiliina a sholdthar agus tri bheith ag
plé ar bhonn laethuil le stidrthdiri naionrai nua agus buanaithe go bhfuil réimse leathan
de shaineolas san earnail luathbhlianta.

Ta dha aidhm ag an Lamhleabhar Bainistiochta seo:

1. Aisthreorach a chur ar fail don stitrthdir naionra nua ar mian leis/Iéi cleachtas
ardchaighdean gnd a chur i bhfeidhm chun forbairt agus rath an naionra a éascu.

2. Acmhainn tagartha a chur ar fail don stitrthéir naionra buanaithe ar mian leis/Iéi
tabhairt faoi ghné ar leith de ghné an Naionra a fhorbairt.

Chomh maith leis an méid sin, beartaiodh go raibh ga le caibidil ar leith as Béarla a chur
ar fail do na seirbhisi naionra sin ata lonnaithe in ionad chiram leanai Bhéarla, céatadan
den earndil atd ag méadu bliain ar bhliain. Ta sé rithabhachtach go dtuigfidh Ginéiri agus
bainisteoiri na n-ionad sin an tdbhacht a bhaineann leis an bpleanail teanga agus leis an
gcoéras luath-thumtha iomldin ata & chur i bhfeidhm.

Cé nach bhféadfai gach dbhar a chludach in aon fhoilseachdan amhdin is cinnte go
rachaidh an ldmhleabhar seo i dtreo saineolas na hearnala luathbhlianta lan-Ghaeilge
a chomhroinnt. Chomh maith leis seo, ag deireadh gach caibidle beidh liosta d’fhoinsi
agus d’dbhar |éitheoireachta breise ar fail don léitheoir. Uséidfear an fho-ranndg seo chun
aiseanna i nGaeilge agus i mBéarla (nuair nach bhfuil a leithéid ar fail i nGaeilge) a chur
ar fail don léitheoir.

Ba mhaith liom buiochas ¢ chroi a ghabhail le hudair Ullamh. Ta an t-adh linn go raibh
saineolaithe as an iliomad réimsi oibre toilteanach ionchur a bheith acu sa ldmhleabhar
Urnua seo. Ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail le baill foirne agus le comhaltai boird
Fhorbairt Naionrai Teoranta as a n-ionchur, a n-aiseolas agus a gcomhairle agus muid ag
obair chun an Lamhleabhar Bainistiochta seo a chur i gcrich. Gabhaim buiochas chomh maith
le Foras na Gaeilge agus le Pobal, ar grupai iad a chur maoinit ar fail don tionscadal seo.

Sean O hAdhmaill
Eagarthoir
Meitheamh 2015
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BEIDH LUATHBHLIANTA an linbh a shaoléfar sa bhliain 2015 éagsuil go maith 6
luathbhlianta an linbh a saolaiodh fitd 10 mbliain 6 shin. Tuigfidh aon duine ag a bhfuil spéis bheag
fil sna luathbhlianta gur thdinig athru nar bheag ar an gcuid seo den saol le himeacht na 10
mbliana sin. Thainig agus d’imigh an LiUntas Luathaoise, rinneadh Siolta agus Aistear a fhorbairt,
tugadh isteach an tSaorbhliain Réamhscolaiochta sa Churam agus Oideachas Luathbhlianta,
cuireadh aireacht nua ar bun agus bunaiodh an Roinn Leanai agus Gnéthaf Oige, ghlac an pobal
leis an Reifreann um Chearta Leanali, ta Straitéis do na Luathbhlianta a forbairt faoi lathair, agus
td deireadh tagtha le Forbairt Naionraf Teoranta. Le linn na tréimhse seo freisin thainig méadu
suntasach ar na costais a bhi le hioc ag tuismitheoiri as seirbhisi cUraim leanai, ar sheirbhisi iad a
bhi ar chaighdedn iseal go minic. Bhi roinnt de na costais seo ar na costais clraim leanafi ab airde
san OECD fiu amhdin. | bhformhdér na gcasanna, ni bhionn rialachan ceart ann d’oibrithe baile
sa chdram leanai na ddéibh sidd ata ag obair sa chdram leanai; is ionduil nach bhfaigheann siad
iocaiocht cheart agus nach mbionn a bpost buan ach an oiread.

Is iomaf athru a thit amach le 10 mbliana anuas, ach ba é an t-athru ba shuntasai 6 thaobh polasai
de teacht na Saorbhliana Réamhscolaiochta sa Chdram agus Oideachas Luathbhlianta. Bhi ga le
Buiséad Breise in Aibrean 2009 de dheasca na géarchéime eacnamaiochta in Eirinn — buiséad
géarchéime inar gearradh siar go mér ar chaiteachas an rialtais agus a thug isteach ciorruithe i
ngach aon roinn rialtais. Fégraiodh an tSaorbhliain Réamhscolaiochta sa Churam agus Oideachas
Luathbhlianta ar chostas tuairim is €170m sa bhliain, agus cuireadh deireadh leis an Liuntas
Luathaoise ag an am céanna, rud a bhiodh costas €480m air sa bhliain go dti sin.

Cé go raibh costas i bhfad ni ba |0 ar an tSaorbhliain Réamhscolaiochta don Rialtas, b’fhéidir
narbh aon chomhtharlt é gur fhoilsigh UNICEF ‘The Childcare Transition’ - A league table of Early
Childhood Education and Care in Economically Advanced Countries (UNICEF 2008) an bhliain
roimhe sin. Sa tuarascdil, rinneadh measunu ar na deich gcaighdean sa Chiram agus sa Luath-
Oideachas i 25 tir de chuid an OECD agus cuireadh i gcomparaid lena chéile iad. Bhi na torthai i
leith na hEireann go hainnis sa chaoi nach raibh ach aon chaighdean amhain comhlionta. Bhiomar
ag bun an tabla compardide. Sa bhliain chéanna, mheas Forfas nar fhreastail ach 5% de leanai 3
bliana d’aois in Eirinn ar chlair oideachais réamhscolaiochta (Forfds 2008).

Sa bhliain 2013 bhain 94% den aoisghrupa inchailithe leas as an tSaorbhliain Réamhscolaiochta.
T4 an tSaorbhliain Réamhscolaiochta tar éis na luathbhlianta in Eirinn a athrd 6 bhonn — ba é an
chéad uair a rinne Rialtas na hEireann infheistit ar leith sna luathbhlianta do leanai éga.

Mar sin féin, ta neart fés le déanamh againn. De réir an OECD, ni dhéanann Eire ach infheistit
bliantuil sa chiram leanai agus i seirbhisi luathbhlianta arb ionann é agus 0.4% den olltairgeacht
intire (GDP), i gcomparaid le 0.7% ar an meén san OECD. Is ionann an caiteachas in Eirinn ar
sheirbhisi luathchuraim agus luathbhlianta roimh dhul ar scoil agus tuairim is €300m, nd nios I
nd 0.2% den olltdirgeacht intire/GDP (Start Strong, 2013). Is é 1% an tslat tomhais a bhfuil glacadh
[éi go hidirnaisiinta i dtaca leis an infheistiu bliantuil a bhionn de dhith.

Is i foghlaim an linbh bunus na luathbhlianta, agus ta tdbhacht ar leith ag baint leis an oideachas
ar an iomlan do leanai 6ga. Is mé an méid foghlama agus forbartha a dhéanann an leanbh roimh
3 bliana d’aois na ag aon aois ina dhiaidh sin. Léirionn taighde én mBreatain an nasc idir fhorbairt
chognaioch an linbh roimh 3 bliana d’aois agus na cailiochtai oideachais a bhaintear amach tar éis
do/di teacht in aibiocht (Feinstein 2003).
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Léirionn an taighde is déanai, afach, nach mbaintear amach toradh dearfach de bharr caiteachais
ar leanai 6ga ach amhain nuair a bhionn na seirbhisi agus an tacaiocht a fhaigheann siad ar ard-
chaighdean. (OECD 2012)

Is eol duinn gur ionduil a chuirtear an dea-chleachtas i bhfeidhm ar na luathbhlianta agus ar
sheirbhisi oideachais in Eirinn. Is eol ddinn chomh maith, dfach, go gcuirtear fior-dhroch-chleachtas
i bhfeidhm ar uairibh, rud a dhéanann damaiste don leanbh.

Bhi an fiosrtichan de chuid Prime Time A Breach of Trust (RTE 2013) dirithe ar thri sheirbhis ctiraim
lanlae a fheidhmionn ar bhonn priobhaideach. Léirigh an clar go soiléir go bhfuil na cliseanna agus
na priacail uilechuimsitheach. Léirigh sé chomh maith gur caitheadh airgead poibli ar sheirbhisi
a bhi ar chaighdedn iseal n6 a raibh amhras futhu, an tSaorbhliain Réamhscolaiochta ina measc.

Ni folair ddinn a chinntit nach bhfuil aon leanbh i seirbhis luathbhlianta ata ar chaighdean iseal. Ni
coir duinn glacadh leis go mbeadh airgead poibli @ chaitheamh ar sheirbhisi atd ar chaighdean iseal.

Le déanai, tosaiodh amach ar chéimeanna a thégail lena chinntit go bhfeabhsdéfar na caighdeain,
m.sh. reachtaiocht i leith cailiochtai bunusacha i measc foirne oibre a cuireadh ar athld bliana le
déanai, méadu ar iarmhairti do dhaoine nach gcloionn le rialacha, tuarascala cigireachta a chur ar
fail ar line, agus bunu Sheirbhis Naisiunta Tacaiochta Ardchaighdedin na Luathbhlianta.

Nil iontu seo, cosuil leis an ldmhleabhar bainistiochta seo, ach céimeanna tosaigh agus ni mér
duinn go leor eile a dhéanamh. Ta an chéad Straitéis Naisitnta i leith na Luathbhlianta a forbairt
ag an Roinn Leanai agus Gnéthai Oige. Tabharfaidh an straitéis seo deis ddinn forbairt na hearnéla
a chur chun cinn — beidh ga le huaillmhian agus le ceannaireacht pholaititil chun difir suntasach
a dhéanamh. Ta uair na cinnilna linn 6 thaobh cursai luathbhlianta de — anois agus an Straitéis i
leith na Luathbhlianta @ cur le chéile, beidh deis againn athrd chun feabhais a dhéanamh ar chursai
agus deimhin a dhéanamh de nach mbeidh ar aon leanbh dul isteach i seirbhis ar chaighdean
iseal; nach mbeidh aon stré ar thuismitheoiri ioc as seirbhisi luathbhlianta ar ardchaighdean da
gclann; go mbeidh céras luathbhlianta den chéad scoth ar fil in Eirinn.

T4 uair na cinnidna buailte linn é thaobh fhorbairt na luathbhlianta in Eirinn de. Is ar éigean a
bheidh deis mar seo againn aris go ceann i bhfad. Ni mér dudinne, .i. na daoine atd ag obair san
earnail luathbhlianta, a chinntit go mbeidh an Straitéis i leith na Luathbhlianta leagtha amach
go hiomlan i gceart againn. Luionn sé le ciall eacnamaiochta go ndéanfai infheistiocht i seirbhisi
luathbhlianta ar ardchaighdedn. Is é an pobal a bhainfidh tairbhe as. Thar aon ni eile, is iad leanaf
na tire a bhainfidh tairbhe as.
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BainistHioch+ aqus

Ceonnaireach+

Le Sean O hAdhmaill

Ta tréithe doimhne
daonna ag teastail
o cheannairi

san earndil
luathbhlianta a
théann nios faide
nd an ghnath-
thuiscint ar udards.

Tagraionn Caighdedn 10 agus 11: Eagru agus Caighdedn Cleachtais
Siolta Ghairmidil go sonrach do cheisteanna na bainistiochta agus na
ceannaireachta.

Tagraionn Comhphdirtiochtai a Chrutht agus a Chothd idir Tuismitheoiri
Aistear agus Cleachtdiri sa lamhleabhar Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais
do choincheap na comhphairtiochta, rud ata larnach don cheannaireacht.

Sar Tagraionn Caibidil 9: Bainistiocht / Oilitiint do cheisteanna riarachain,
Shaothar earcafochta agus forbartha foirne.




TA SE rithdbhachtach go mbeidh tuiscint ag an léitheoir ar na bunchoincheapanna bainistiochta
agus ceannaireachta chun go mbainfi an leas is fearr as an Ldmhleabhar Bainistiochta seo.

Sula dtégfai rél ceannaireachta, is fid machnamh a dhéanamh ar an aistrid 6 leanai amhain a
stiiradh go dti daoine fasta a spreagadh agus a bhainistiu, agus ar na dualgais riarachdin bhreise
eile a thagann le rél ceannaireachta. (Siraj-Blatchford agus Manni 2007: 6)

Cad is ceannaire ann?

Ta tréithe doimhne daonna ag teastdil 6 cheannairi san earnail luathbhlianta a théann nios faide
na an ghnath-thuiscint ar Udaras. Ta an coincheap traidisiinta de cheannaire mar an indibhidiuil
ata i gcumhacht réshrianta mar chur sios ar cad is fiorcheannaireacht ann. Is préiseas imeartha
tionchair {an cheannaireacht a fhorbraionn idir ceannaire agus baill foirne de réir mar a chothaionn
siad gaolta lena chéile ar mhaithe le hathraithe a dhéanamh atéd bunaithe ar fhis agus ar chur
chuige aontaithe. Is freagracht indibhidiuil agus is comhfhreagracht eiticiuil i an cheannaireacht.
Biodh sin mar atd, bionn freagrachtai breise ag an gceannaire san ionad luathbhlianta de bharr
go mbionn baint aige no aici, ni hamhain le gnéithe oideolaioch, ach le cursai feidhmiulchain na
seirbhise freisin, biodh sé i dtaobh acmhainni foirne agus ama a eagru agus a bhainistiu né plé le
cursai earcaiochta agus monatdireachta. (Lewis & Hill 2012)

Is cuid larnach derélan cheannaire éifeachtaigh na gaolta a chothu. Léirionn ceannairi éifeachtacha
[éirthuiscint agus comhbha. (Kouzes agus Posner 1999: 9) Bionn siad oscailte agus mothalach i
dtaobh riachtanas agus éagsulachtai daoine eile. Bionn siad ionbhauil agus cabhraionn siad le
daoine eile fas agus forbairt mar dhaoine. Feiceann na ceannairi seo cumas i ngan fhios agus
spreagann siad é. Eisteann siad leo sitd atd mérthimpeall orthu agus foghlaimionn siad uathu.
Aithnionn siad nach ionann easpa cumais i ngné amhain de phost agus easpa cumais i ngach
gné den phost. Eirionn leis na ceannairi seo cumais an fhostai a fhiord ach an fhéinmhuinin a
spreagadh tri mheas a léirit déibh. (Shelton, et al 2002 51-52).

Lamhleabhar Bainistiochta na Luathbhlianta Lan-Ghaeilge @

s

1HOV3IHIVNNVY3ID SNOV 1LHOOI1SINIVE



Cad is bainisteoir ann?

Is ionann bainisteoir agus an duine ata freagrach as cumas na heagraiochta a fhorbairt ar mhaithe
le plean an lucht ceannaireachta (go minic an duine céanna san earndil luathbhlianta lan-
Ghaeilge) a chur i ngniomh. Mar sin, is é an bainisteoir a bhionn ag plé le tascanna éagsula amhail
eagru, pleandil, buiséadd, monatdireacht, smachtu agus réiteach fadhbanna a chur i bhfeidhm.
(Meadows 2006)

Cad a dhéanann an bainisteoir né an ceannaire luathbhlianta
éifeachtach?

Féinmheastdireacht ar scileanna bainistiochta

Aithnionn an Comhlachas Ghndthas Beag agus Mednmhéide na hEireann (ISME) 6 chroiscil
bhainistiochta: .i. pleanail, cumarsaid, obair foirne, ceannaireacht, éifeachtacht phearsanta agus
bainistit daonna, mar a léiritear i bhFior 1 thios. (ISME 2012: 15)

Pleanail

Bainistiu
Daonna

Bainistiocht

Eifeachtacht
Phearsanta

Obair Foirne

Ceannaireacht

Fior 1: Croiscileanna Bainistiochta ISME
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Pleanail

Ta bainisteoiri freagrach as acmhainni na heagraiochta, mar shampla, airgead, daocine, trealamh,
srl. a Usdid go héifeachtuil. Is gd do bhainisteoiri pleananna a ullmhu, a chur i lathair, a chur i
bhfeidhm agus monatodireacht a dhéanamh orthu chun aidhmeanna agus cuspoiri na heagraiochta
a bhaint amach. (ISME 2012: 17)

Nuair a ullmhaitear plean seachtaine/miosa le réimse gniomhaiochtai, is gd go mbeadh an
trealamh cuf ar fail don ghniomhaiocht féin .i. an bhfuil go leor péinte fagtha le tabhairt faoi
phéinteail ma ta sé luaite go sonrach sa phlean?

Cumarsaid

T4 prionsabail agus cur chuige na cumarsdide éifeachtai larnach do rél an bhainisteora. Is
gd don bhainisteoir cumarsaid a dhéanamh le réimse leathan daoine, idir bhaill foirne, leanai
6ga, thuismitheoiri, mhic léinn ar thaithi oibre, chigiri agus phriomhoidi go héifeachtach. Is
rithabhachtach gur féidir le bainisteoir a d(h)earcthai, a smaointe agus a c(h)uid pleananna a eagru,
a chur i lathair agus a mhinid bunaithe ar riachtanais na ndaoine a bhfuil sé/si ag idirghniomhu
leo. (ISME 2012: 18)

Scriobhtar nétai ata dirithe ar thuismitheoiri go datheangach ach is i nGaeilge amhain a
dhéantar cumarsdid labhartha le leanai 6ga an naionra.

Obair Foirne

Is tri chomhoibrit le daoine eile, agus mar chuid d’fhoireann go hionduil, a éirionn leis an
mbainisteoir aidhmeanna agus cuspadiri na heagraiochta a bhaint amach. Ta tdbhacht ar leith ag
baint le gach ball foirne a spreagadh nuair ata an bainisteoir ag cothl agus ag bainistiu foirne
gifeachtacha. Bionn de dhualgas ar an mbainisteoir a chinntid, ni hamhain go dtuigeann gach
ball foirne an rdél ata acu, ach go bhfuil gach ball foirne in ann don tasc (cabhair don léitheoir é an
iomha a leanas, Fior 2) a thugtar déibh d’fhonn na torthaf is fearr a bhaint amach don eagraiocht.
(ISME 2012: 19)
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Fior 2: fomha bunaithe ar an bhfabhalscéal The Animal School (Reavis 1940).

Ceannaireacht (croiscil)

Is ceannairi daoine iad na bainisteoiri ar gd doibh nualaiocht, tiomantas agus forbairt a spreagadh
ina gcuid fostaithe chun a gcuid aidhmeanna agus cuspaéiri eagraiochtula a bhaint amach. Is ga do
bhainisteoiri gaolta oibre laidre a thogail leis na baill foirne le feidhmild go héifeachtach. Roinnt
bealai chun tabhairt faoi seo nda tri chomhairle agus tri threoir shoiléir a sholdthar, tri fheidhmid
ar nos eiseamlair (dea-shampla a léirit) agus tri mheas a léirid do thuairimi agus do dhearcthai
éagsula. (ISME 2012: 20)

Forbraitear an nudlaiocht sa naionra nuair a thugann baill foirne an naionra Uinéireacht ar
fhorbairt na seirbhise. Tabhair deis déibh moltai a thabhairt ar conas an naionra a fhorbairt
agus taithi nios saibhre a thabhairt do na leanaf (Siolta: Caighdean 4: Combhairlitichan agus
SarShaothar sa Naionra).
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Eifeachtacht Phearsanta

Cumasaionn éifeachtacht phearsanta an bhainisteora torthai agus cuspdiri pearsanta agus
eagraiochtula a bhaint amach. Bionn an iliomad cinnti le glacadh ag bainisteoiri ar bhonn laethuil:
roghanna faoi thosaiocht a thabhairt do ghniomhartha éagsula thar chinn eile, conas a gcuid
ama a bhainistil, conas a gcuid pleananna agus tuairimi a chur i lathair agus a mhinit do dhaoine
eile. Gné thabhachtach d’éifeachtacht phearsanta a fhorbairt na riachtanais forbartha pearsanta
a aithint agus aghaidh a thabhairt orthu. (ISME 2012: 21)

Modh A-B-C-D-E chun Tosaiochtai a chur in Ord

Uirlis Usdideach chun cabhru leat tascanna a chur in ord tosaiochta nd an modh A-B-C-D-E:

]

An-tabhachtach: gniomh ar ga tabhairt faoi né beidh droch-iarmhairti aige, m.sh.

u tailli 6 thuismitheoiri a |6istedil sa chuntas bainc.
.

————
Tabhachtach: gniomh ar cdir tabhairt faoi. Ni bhionn a leithéid de ghniomhartha

chomh tdbhacht le gniomhartha “A”. Ni tharléidh aon rud tromchuiseach (sa
ghearrthéarma) mura gcuirfear an tasc seo i gcrich m.sh. seomra an naionra a
chairid agus a ghlanadh.

Dearfach ach nil prainn leis: Ni bhionn siad seo chomh tabhachtach le tascanna
“A” na “B” m.sh. Ciorcal comhra a eagru do thuismitheoiri.

Tarmlig: Is féidir leat an tasc seo a tharmligean chuig duine eile ar féidir leis/|éi
tabhairt faoin tasc m.sh. Obair ealaine na leanai a bhaint de na ballai agus a chur i
bhfilltedin le tabhairt abhaile ag deireadh an téarma.

p———____
Cuir as an aireamh, mas féidir: Is céir gach uile thasc is féidir a chur as an direamh

ar mhaithe le ham a fhdil le caitheamh ar na tascanna tosaiochta m.sh. d’fhéadfai
deireadh a chur leis an gcleachtas seicleabhar a Usdid do ghnd an naionra, bionn
siad nios costasai agus nios moille le préisedil na iocaiochtai ar line.

Is uirlis éifeachtach é an Modh A-B-C-D-E a chabhréidh leis an mbainisteoir idirdhealt a dhéanamh
idir na tascanna atd tdbhachtach agus na cinn nach bhfuil, rud a chabhréidh leis athdhirid ar na
tascanna tosaiochta sin (Tracy 2008) agus ualach na hoibre a laghdu beagén.

Lamhleabhar Bainistiochta na Luathbhlianta Lan-Ghaeilge @

s

1HOV3IHIVNNVY3ID SNOV 1LHOOI1SINIVE



Daoine a Bhainistiu

D’fhéadfadh sé gurb é seo an ghné is dushlanai den bhainistiocht, is é sin an bhainistiocht agus
an fhorbairt dhaonna. Is ga do bhainisteoiri cuspdiri soiléire, intomhaiste a aontu, feidhmiocht
indibhidiuil, agus feidhmiocht foirne i gcadsanna ar leith, a bhainistit agus aiseolas cuiditheach agus
rialta a thabhairt doibh ar a gcuid feidhmiochta. Ina theannta sin, caithfidh bainisteoiri tacaiocht
oiriinach, thrathuil a sholdthar do dhaoine lena chinntiti go mbionn an t-eolas agus na scileanna
cui acu chun a gcuid cuspoiri a bhaint amach. (ISME 2012: 22) Déantar tuilleadh plé ar an ngné
seo den bhainistiocht i gCaibidil 7: Foireann a Bhainistit agus a Fhorbairt (Lch. 51)

Qilidint Fhoirmiuil sa Bhainistiocht

Ar aniomlan, dar le taighde ISME, d’éirigh ni b’fhearr le bainisteoiri a bhi oilidint fhoirmiuil déanta
acu ar aon cheann de na téamai seo a leanas: an bhainistiocht feidhmiochta, an cheannaireacht
foirne, an phleanail, an fhorbairt foirne, an tarmligean agus/né an chinnteoireacht. D’éirigh leo
marc nios airde a fhail na bainisteoiri nach raibh aon oilidint fhoirmidil bainte amach acu.

Bhi tionchar suntasach ag oilidint fhoirmiuil sa tarmligean go hdirithe ar an bpleanail, ar an obair
foirne, ar an éifeachtacht phearsanta agus ar an mbainistii daonna. (2012: 36)

[») Noda chun feabhst mar bhainisteoir

e Cuir d’'fhis don eagraiocht in itl don fhoireann go rialta, bi cinnte go dtuigfidh siad
an fhis agus go mbeidh siad spreagtha chun i a chur i bhfeidhm i gcomhar leat
(d’fhéadfadh sé go dtdgfadh sé seo roinnt ama).

e Lorg tuairimi na baill foirne ar conas an tseirbhis a fheabhsu agus déan beart de réir
na moltai de réir mar is cui — léireoidh sé seo don fhoireann go mbionn meas agat ar
a dtuairimi.

e Tabhair aitheantas don fhoireann ar gach uile fheabhas, dhul chun cinn agus
ghniomh barr feabhais, bidis beag n6 mor, go rialta.
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bainistiochta ar luach na seirbhise a
chui 'tecfr ar fdil sa naionra no ar an
l UBChun cinn a bhionn a dhéanamh

v ag na leanai

Tagraionn Caighdedin 1, 2, 3, 5, 6, 7: Cearta an Phdiste, Timpeallachtai, Tuismitheoiri
agus Teaghlaigh, Idirghniomhartha, Sugradh agus Curaclam faoi seach go sonrach
do cheisteanna a bhaineann le seirbhis ardchaighdedin a sholathar.

Tugann Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais neart treorach faoi
sheirbhis ardchaighdeain a sholathar.

Tagrafonn Caibidli 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8: Buneolas faoi Naionra, Usdid na Gaeilge,
Sugradh, Timpeallachtai, Cldir Oibre, Tuismitheoiri, Polasaithe, Cumarsdid do
cheisteanna a bhaineann le seirbhis ardchaighdeain a sholathar.




Comhthéacs na mBoithre

Cén chaoi a mbionn a fhios ag bainisteoiri naionrai go bhfuil seirbhis ardchaighdedin a solathar
acu? Cén chaoi ar féidir a dheimhnit go mbionn an fhoireann i gcénai ag forbairt — go mbionn siad
i gconai agiarraidh dul i bhfeabhas? Seo iad na saincheisteanna a bhionn ar intinn an bhainisteora.
Dirfonn an chaibidil seo ar na bunchéimeanna atd riachtanach chun na ceisteanna sin a fhreagairt.
Ar dtus, déanfar tagairt do na framai naisiunta agus ansin pléifear scéim is féidir a Usaid chun a
dheimhnid go bhfuil an tseirbhis i gconai ar bhéthar a leasa.

T4 an t-adh linn anois in Eirinn go bhfuil roinnt uirlisi tacafochta againn chun caighdean seirbhisi
luathbhlianta a mheas agus a fhorbairt.

e Ar an gcéad dul sios ta na Rialachdin um Chdram Leanai againn, Rialachan 5 ina measc.
Leagann na rialachain sios na bunchaighdeain a chaithfimid a sholathar de réir an dli.

e Chomh maith leis sin ta Siolta (LFOLO 2006) againn — chun caighdean nios airde fés a
threoru. Ta Siolta bunaithe ar 16 chaighdedn. Td muid chun dirid ar na cinn dhinimiciula
sa chaibidil seo marisiad sin na cinn is tdbhachtai agus a thugann na dushlain is mé duinn.
Siniad na cinn is md a bhaineann leis an gcuraclam laethuil sa naionra. Le gach caighdean,
tugann Siolta ceisteanna agus noda duinn a threoraionn ar dtuiscint ar an dea-chleachtas.
Chomh maith leis sin, ta fail ar irisf taighde Siolta. (LFOLO 2010)

e |s é Aistear (CNCM 2009) an creat ndisiunta le haghaidh churaclam na luathbhlianta.
Leagann Aistear sios prionsabail agus téamai né aidhmeanna an churaclaim do leanai
idir uair a mbreithe agus 6 bliana d’aois, is cuma cibé acu ata siad i naiolann, i naionra né
ar scoil. Is cuma freisin cén fhealsinacht né cén modh curaclaim a leanann an tseirbhis,
caithfidh siad dul i ngleic leis na prionsabail agus leis na téamai sin. Ina theannta sin, ta
treoracha ag Aistear duinn faoi na proisis is fearr a luionn leis na prionsabail sin agus
is fearr a chabhraionn linn na téamai né na haidhmeanna a bhaint amach. Leagann na
treoracha sin béim ar na gnéithe seo a leanas, mar bionn an-tionchar acu sin ar fhoghlaim
agus ar fhorbairt an linbh:

(i) comhphdirtiocht le tuismitheoiri
(ii) sugradh
(iii) gaolta agus

(iv) measunu.

Na Céimeanna ar Bhothar a Leasa

Céim 1: Cad chuige an tseirbhis seo?

Tosaionn an turas le comhra i measc na foirne. Ta tri abhar cainte sa chomhra seo:
1. Céard iad na rudai bunusacha atd tabhachtach duinn sa tseirbhis seo?
2. Céard atd uainn do na leanai sa tseirbhis seo?

3. Céard i an fhealsinacht foghlama a leanfaimid/a leanaimid?
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Is comhra é seo ar g filleadh air aris agus aris eile ionas go mbionn muid i gcénai ag foghlaim agus
ag teacht le chéile mar fhoireann. Tosaitear le babhta tobsmaointeoireachta chun na smaointe ar
fad a bhailit agus ansin déantar iarracht freagrai na gceisteanna a aontd mar fhoireann.

o Achoimre Shamplach: Naionra na Farraige

Sa Naionra seo creidimid go bhfuil sé an-tdbhachtach:

(i). go dtuigimid cumas an linbh —is é sin an méid ata ar chumas an linbh agus an méid
ata foghlamtha ag an leanbh faoin saol mor agus faoi shaol na ndaoine atd ann
cheana féin

(ii). go bhfuil de cheart ag an leanbh 6g seal a chaitheamh mar leanbh sula dtiocfaidh sé/si
faoi bhru bheith ag foghlaim ¢ shiollabas na scoile —is é sin go bhfuil rogha ag an leanbh
na rudai a bhfuil suim aige nd aici iontu a dhéanamh trina m(h)odhanna féin agus

(iii).go n-aithnimid cearta agus tionchar an teaghlaigh agus an phobail 6 thaobh
oideachas an linbh de.

Ta muid ag iarraidh go rachaidh gach leanbh i dtaithi ar chuspoiri foghlama Aistear — go
mbeidh siad sldintitil 6 thaobh coirp, intinne agus mothuchain de; go n-aithneoidh siad iad
féin mar dhaoine tdbhachtacha, cumasacha agus gramhara; go bhfuil cumas cumarsaide acu,
an Ghaeilge, an ghluaiseacht coirp agus na healaiona ina measc; go mbeidh duil agus cumas
acu i dtaobh smaoineamh faoin saol mor agus é a fhiosru.

Creidimid go bhfoghlaimionn an leanbh tri bheith pairteach in eachtrai suimitla le daoine eile,
idir leanai eile agus dhaoine fasta. Ta an spraoi ar cheann de na modhanna naddrtha is féidir
leis an leanbh g ciall a bhaint as a s(h)aol féin, as daoine eile, as na rialacha sdisialta agus as
an timpeallacht. Cinntionn an bainisteoir go mbionn an dea-chleachtas seo a chur i bhfeidhm
sa naionra. Déantar € seo tri threoir a thabhairt agus le tacaiocht én stitirthoir/6 na stidirthairf,
i gcomhar le tuismitheoiri agus leis an bpobal. Ta an lionra tacaiochta seo tabhachtach chun
cabhru leis na leanai lena gcuid initchta — ag deimhnid go bhfuil idir na haiseanna, an t-eolas
agus na scileanna atd uathu le haghaidh a gcuid iniuchta ar fail agus, go mér mér, go mbionn
daoine ann a bhionn ag éisteacht leo agus ag cabhru leo a gcuid fadhbanna féin a réiteach. Ni
fhoghlaimionn an leanbh mar dhuine aonair ach i gcomhluadar na ndaoine mérthimpeall air/
uirthi. Mar sin, leagaimid béim ar chomhoibril agus ar chur le smaointe le chéile.



Céim 2: Bunline - Conas ata ag éiri linn?

Ta rél athbhreithnithe ag bainisteoir na seirbhise sa chaoi a ndéanann sé/si athbhreithniti agus
léirmheas ar chursai sa tseirbhis mar a sheasann siad, ag leagan béime ar an gcleachtadh agus ar
an tairbhe 6 thaobh an linbh de. Is é an toradh a bheidh ar an gcleachtas seo na go gcuirfear le
muinin, le féinaitheantas agus le croi na foirne — ni druil gan chiall gan sastacht é. Is é an chaoi is
fearr chun é sin a dheimhniu nd tosu ag bailiu scéalta — scéalta 6 shugradh agus 6 obair na leanai
a chuireann gliondar crof agus iontas orainn — scéalta faoi rudai beaga a tharlaionn 6 am go ham
a bhionn muid ag iarraidh a roinnt leis an duine taobh linn.

e Sampla: Rudai a chloisimid gach Ia

An cairde muidne?

Is mise an spdsaire. Tad mé ag cur culaith spdis orm.

Lig ort gur tusa an mhdthair agus go bhfuil tu crosta mar rinne na leanai praiseach den teach.
Féach ar an scdth baisti.

An maith leat mo bhroga nua?

Féach ar an bpéist. Td sé ag lorg a mamai. Cabhroimid leis.

Siniad na scéalta a chloisimid gach 13. Md bhionn muid aireach, feicfimid an leanbh cumasach,
éirimiuil; an leanbh ata lan le hionadh faoin saol mér agus a bhionn ag iarraidh freagrai; an
leanbh a thugann gra don phobal timpeall air/uirthi.

Féach ar Uirlisi Uséide Aistear chun scéalta eile a fheiceail (CNCM 2009)

Féach ar scéalta foghlama samplacha faoin ranndg Learning Stories Awards Early Childhood
Ireland (2014)

Is uirlisi Usaideacha iad na scéalta seo don bhainisteoir mar is féidir iad a Usaid ar roinnt mhaith
bealai sa naionra. Ar dtus, cabhrdidh siad le foireann an naionra a bheith ag breathnu agus ag
gisteacht. Is féidir iad a roinnt le pobal an naionra, idir leanai, stidrthdiri agus tuismitheoiri,
go dti go dtiocfaimid ar thuiscint nios iomladine faoina bhfuil ar sidl. Is taifead iad ar chleachtas
ardchaighdeain do chigiri Pobal agus Tusla.

Chomh maith leis an méid sin, is féidir ceisteanna agus fiosrichain na leanai a aithint ionas gur
féidir iad a phlé agus a fhorbairt. Sa chaoi seo, is féidir leis na stitrthéiri a bheith ag foghlaim agus
ag leanuint na leanai. Is ar an gcaoi seo a bhforbraitear an curaclam. Bionn muid ag cur le cumas
an linbh agus le cumas an stidrthéra. Bionn siad araon ag obair le chéile agus ag baint taitnimh
agus tairbhe as an gcomhphairtiocht sin.

Lamhleabhar Bainistiochta na Luathbhlianta Lan-Ghaeilge @

s

s

s

YVHLYTOHS V NIVYIAHDIVHOAYYV S|HEYHI3S



Is é rél an bhainisteora sa phrdiseas seo na a chinntid go mbionn na ndsanna imeachta,
an timpeallacht foghlama, an t-am agus an spreagadh cui & gcur ar fail chun an cleachtas
ardchaighdeain seo a chinntid. Is gné rithabhachtach d’obair an naionra an bhreathndireacht, gan
i is beag fianaise no taifead a bheadh ag an bhfoireann agus ag an lucht bainistiochta ar luach na
seirbhise a chuirtear ar fail sa naionra né ar an dul chun cinn a bhionn & dhéanamh ag na leanai.
Tugtar sampla den bhreathnoireacht thios ach tugtar breis eolais faoi diseanna breathndireachta
anseo thios freisin:

e SAMPLA: Naionra na Farraige. Ta Sorcha, an stiurthdir, i mbun breathnéireachta.
T4 Aine agus Caoimhe ag dul ar saoire. Cruthaionn siad atmaisféar spraftil chun dul leis an téama.

“Hurd”, a deir Caoimhe, “beidh cdisir againn ann”. Ta siad ag Usdid malai siopaddireachta agus
leabhair mar mhalai taistil agus irisi. Ullmhaionn siad an bhabdg amhail is dd mba bhabai i ata
ag teacht leo.

“Taimid ag dul chuig an Spainn”, a deir Aine.

“Gabh i leith go gceanndimid ticéad. An bhfuil pas agat?”, a deir Caoimhe “Ni féidir dul ar an
eitledn gan phas”. Téann siad go dti an siopa san aerfort agus ceannaionn siad rudai chun an
babai a cheansu agus a choinneail gndthach.

Nios deireanai, bailionn Sorcha, an stidrthoir, gripa beag timpeall uirthi.

“Thug mé faoi deara”, a deir si, “go raibh sibh ag dul ar saoire nios luaithe. Inis duinn faoi”.
Insionn an bheirt an scéal faoi dhul chuig an Spdinn. Ansin tosaionn an comhra faoi shaoiri.
Ta gach leanbh ag iarraidh a scéal féin a insint. Cabhraionn Sorcha leo éisteacht lena chéile.
Tugann si le tuiscint doibh go bhfuil si ag éisteacht leo. Scriobhann si sios notai beaga. Léann
si na notal ar ais doibh lena dheimhniut go bhfuil an t-eolas ceart aici. larrann si orthu pictidir a
tharraingt da laethanta saoire. Ta seans aici a thuilleadh éisteachta a dhéanamh. Scriobhann
si miniu beag a thugann gach leanbh di le haghaidh an phictidir. Minionn Noirin gur carbhan
atd ann agus ta siad cois farraige. Tarraingionn Sile pictiur den bhéthar go dti teach a mamé.
Pictiur den mhala ag dul trid an gcrios iompair san aerfort ata i gceist ag Rénan.

Ta go leor dbhar comhrd le roinnt leis na tuismitheoiri anois ag Sorcha agus go leor fiosrichan
is féidir a leanuint leis na leanai. Ta iontas ar mhathair Shile gur chuimhin Iéi an chuairt ar
theach a mamo, mar tad nios mo na bliain go leith caite ¢ bhi si ann. Minionn mathair Ronain
cé chomh fiosrach is a bhi sé faoin gcrios iompair.

Sna laethanta ina dhiaidh sin, le cabhair 6 Shorcha, bhailigh na leanai rudai a bhi siad in ann
a Usaid agus iad ag sugradh faoi dhul ar saoire. Rinne siad pasanna. Rinne siad crios iompair
agus phléigh siad na rudaf a thaistealaionn agus nach dtaistealaionn air. Nuair a bhi Sedn ag
dul ar saoire, rinne an grupa liosta de na grianghraif a bhi uathu. Thog sé grianghraif den
chrios iompair, den eitlean, srl.

Scriobh Sorcha, le cabhair ¢ na leanai, scéalta beaga faoi fhoghlaim na leanai le cur abhaile
chuig na tuismitheoiri. Chuir siad leo lena scéalta agus lena dtuiscint féin.

Féach teimpléid bhreathndireachta Suil Suil Eile (Rawdon 2014) agus Ldmhleabhar do Stiurthdiri
Nua Fhorbairt Naionrai Teoranta (Rawdon 2015)




Céim 3: Plean feabhsaithe - Conas is féidir linn an cleachtas a fheabhsu?

Nuair a bhionn na scéalta bailithe ag na stidrthairi, tagann siad le chéile chun caint futhu. Ta siad
bréduil as an méid foghlama agus forbartha ata ar sill sa tseirbhis. Pléann siad conas a dhéanfaidh
siad a thuilleadh taighde leis na leanai faoi na ceisteanna ata 4 bplé acu. Ta siad lan le smaointe
agus le fuinneamh anois. Tuigeann siad cé chomh tabhachtach is atd an obair a dhéanann siad
agus cé chomh cumasach is atd na leanaf nuair a éistear leo.

Ta an fhoireann ag iarraidh cur leis an tseirbhis agus leis an eolas atd acu. Féachann siad ar na
scéalta aris agus an uair seo ta ceisteanna acu, ceisteanna a éirionn de dhroim Aistear agus Siolta.

D Ceisteanna Meabhraitheacha

Conas is féidir linn guth an linbh a dhaingniu sa churaclam?
Conas is féidir linn nios mdé rogha a thabhairt déibh?
Conas is féidir a dheimhniu go bhfuil Pol beag pairteach sa ghripa®?

Conas is féidir an timpeallacht agus na hdaiseanna a fhorbairt chun an sugradh agus an
fiosrichdan seo ar fad a fheabhsu?

Conas is féidir linn nios mo teagmhala a dhéanambh leis na tuismitheoiri, nios mé suime a
mhuscail sna heachtrai a bhionn ar siul?

Cén sort caidrimh agus ceisteanna a chabhrdéidh leis na leanai fanacht leis an bhfadhb agus
teacht ar réiteach?

An bhfuil aon duine né aon &it sa phobal a chuirfeadh leis an eolas a theastaionn ¢ na leanai?

Féach Caighdedin 1, 2, 3, 5, 6 agus 7 de Siolta (LFOLO 2009), SdrShaothar sa Naionra (Devlin agus

Frost 2007) agus Ldmhleabhar do Stiurthdiri Nua Fhorbairt Naionrai Teoranta (Rawdon 2015)

Sa tsli seo, tosaionn an fhoireann ag obair tri na dushlain agus tri na treoracha ata in Aistear
agus sna Caighdedin thuasluaite de chuid Siolta. Uaireanta breathndidh siad ar na scéalta agus
Caighdean amhain de chuid Siolta 4 scrddu acu — uaireanta eile beidh meascan i gceist. Uaireanta
freisin, beidh a thuilleadh eolais ag teastdil uathu agus lorgdidh siad cabhair ¢ eagras éigin né
rachaidh siad ar chursa oilitina. Is é rél an bhainisteora € seo a éascuy, trid an bhfoireann a chur ar
an eolas faoi dheiseanna oililina, tri chdipeanna d’Aistear, Siolta agus SarShaothar a bheith ar fail
d’fhoireann an naionra agus tri chead a thabhairt breis eolais a lorg 6 eagrais agus ¢ fhoinsi eile.
Tiocfaidh a thuilleadh fuinnimh agus dul chun cinn lena leithéid de thacaiocht.

Ullmhaitear plean gniomhaiochta leis an mbainisteoir agus roinntear na dualgais idir na baill
foirne. Coinnitear taifead ar na hathruithe a dhéantar ionas go mbeidh fianaise ann agus go
mbeifear in ann a gcuid oibre a cheilidradh. Is mar sin a thosdidh an ciorcal feabhsaithe. Seo an
chaoi a ndéanfaimid cinnte de go mbimid i gconai meabhraitheach, ag dul i bhfeabhas agus ag
baint taitnimh agus tairbhe as an obair.

Giorraionn scéalta agus spraoi an béthar.
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Pleansla Tzanja
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Le Mait O Bradaigh, MA

Sa tsli chéanna a ndéantar

fﬁ trealamh, cursai sldinte

N

agus sabhdilteachta,

cursai foirne agus

) gniomhaiochtai a
ﬁfﬂeandﬂ, is amhlaidh an

scéal i gcds na teanga.

Aistear Prionsabail agus Téamai do choincheapanna ata bainteach leis an
bpleandil teanga sa naionra.

Sar Tagrafonn Cuid 2: Usdid na Gaeilge do cheisteanna pleanala teanga sa
Shaothar naionra.

Tagraionn Caighdedn 1, 2, 3, 5, 8, 14: Cearta an Phdiste, Timpeallachtai, Tuismitheoiri
agus Teaghlaigh, Idirghniomhartha, Pleandil agus Meastdireacht, Féiniulacht agus
Muintearas do cheisteanna a bhaineann leis an bpleandil teanga a bhainistiu sa naionra.

Tagrafonn Féiniulacht agus Muintearas agus Cumarsdid sa lamhleabhar
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Céard i an Phleanail Teanga?

Freastal ar riachtanais teanga na leanai is ea céad tosaiocht an naionra. | gcomhthéacs an naionra,
is ionann an Phleanail Teanga agus an bealach a thugann an bainisteoir (agus foireann an naionra)
faoin nGaeilge sa naionra a spreagadh agus a bhainistit mar theanga. Sa tsli chéanna a ndéantar
trealamh, cursai sldinte agus sabhailteachta, cursai foirne agus gniomhaiochtai a phleanail, is
amhlaidh an scéal i gcas na teanga.

Baineann sé le gndsanna laethula agus mothidchdanacha spontdineacha mar aon le teanga na
ngniomhaiochtaiféin.Ta scéalta,amhrain, rainn, séasuir agus féilte i gceist chomh maith le nathanna
cainte, fuaimeanna, briathra, ainmfhocail, ceisteanna agus freagrai. Ta rél na dtuismitheoiri agus
culra teanga na leanai tabhachtach, mar shampla,

1. an bhfuil Gaeilge amhain sa bhaile?
2. an bhfuil neart Gaeilge sa bhaile?
3. an féidir tacalocht teanga a fhail sa bhaile?

Ta sé tabhachtach comhthéacs séisialta na Gaeilge in Eirinn a thabhairt san direamh, go hairithe
leibhéil chumais agus nésanna Usaide daoine fasta sa naionra, idir thuismitheoiri, fhoireann agus
chuairteoiri. Is é cur chuige an luath-thumtha iomldin (féach thios) a bhionn in Usdid sa naionra
agus ta ga leis an teanga a bhainistitd chun an chur chuige sin a fhioru.

Tosaitear an phleanail le scriobh na spriocanna teanga don bhliain, ansin don téarma agus don
ghearrthréimhse, don choicis né don tseachtain (breis faoi seo sa chaibidil Pleandil Curaclam agus
Teanga sa Naionra). Déantar breathndireacht leanidnach, déantar meastdireacht agus de réir mar
a théitear ar aghaidh athraitear an plean teanga mar is cui.

Sealbhu na Chéad Teanga

Is minic a dhéanann tuismitheoiri teagmhail leis an naionra bliain né dhé sula dtoséidh an leanbh
ar an naionra. Is deis thabhachtach é seo don bhainisteoir a chur ina lui ar na tuismitheoiri gur
pleandlaithe teanga iad féin. Cuirtear tus leis seo lena gcaint agus leis an méid a chloiseann an
leanbh. Téann an tuismitheoir i mbun na haisteoireachta ag Usaid tuiniocht ghutha, comharthai
aghaidhe agus geaditsiochta chun cumarsaid a dhéanamh leis an leanbh. Cloiseann an leanbh
na focail chéanna aris agus aris eile. Tuiscint a thagann chuig an leanbh ar dtus. Triaileann an
leanbh labhairt; fuaimeanna ar dtus agus ansin focail aonair. An t-dbhar a bhionn acu na rudai a
bhaineann lena saol. Cuirtear focail le chéile 6 18 mi ar aghaidh agus ansin timpeall 3 bliana d’aois,
tagann an chaint chasta.

Da mhéad tuismitheoir a thapaionn an deis an Ghaeilge a Usdid mar mhathairteanga an linbh is
mo seans go sealbhoidh an leanbh an teanga ni hamhain mar theanga naionra/scoile ach mar
theanga nadurtha/shéisialta/bhaile an linbh. Cuirtear ionchur ar an méid, an éagsulacht agus an
chailiocht den teanga a chloiseann an leanbh. D4 mhéad an t-ionchur ar an iomlan — sa teaghlach
féin agus lasmuigh de- is ea is m6 den teanga a shealbhdfar.
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Is é an datheangachas suimioch ar n-aidhm sa naionra, is é sin, go sealbhaionn an leanbh an dara
teanga (T2 — an Ghaeilge i bhformhér na gcasanna) agus ardchumas a bhaint amach aige sa chéad
teanga (T1 —an Béarla, an Ghaeilge nd eile) chomh maith.

Nuair atd datheangach 6g ag caint, is minic a Usaideann siad meascadh (cdid), né an chéad agus
an dara teanga measctha in aon abairt acu. De réir a chéile a shealbhaitear na rialacha teanga
freisin. Measann cuid mhor daoine go bhfuil buntdisti go leor ag baint leis an datheangachas.

s

(Baker 2011: 156)

Eisteacht agus
Tuiscint

Bionn an leanbh
ag éisteacht leis
an gcaint timpeall
air agus léirionn
sé an tuiscint tri
ghniomh oiritinach
a dhéanamh no tri
fhreagra oiriinach
a thabhairt sa
mhathairtheanga.

Meascadh Coid

Usaideann an
leanbh focal Gaeilge
in abairt Bhéarla.

Stidrthéir: Ar mhaith
leat imirt leis an
ngaineamh?

Leanbh: No, | want
to paint

Eisteacht agus
Tuiscint

Meascadh Coid

Stidrthéir: Cad ata
déanta agat?

Leanbh: I did it. The
blath.

Foirmli Cainte

Usaideann an
leanbh frasa né
abairt a cuireadh
ar fail di do
ghniomhaiocht né
do ghnas ar leith.

Saorchaint

Labhraionn an
leanbh as a stuaim
féin. B’fhéidir
go mbionn sé

michruinn i dtosach,
beidh sé ag baint
triail as foirmeacha
éagsula de na focail
agus de chomhréir
na habairte.

Fior 3: An proiseas sealbhaithe teanga sa naionra
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Stidrthoir: Cé leis an
mala seo?

Leanbh: Is liomsa é!

Foirmli Cainte

Leanbh: Bhi mé sa
sorcas agus feiceail
mé leon!
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M3 thosaionn leanbh ag sealbhu na dara teanga thart ar aois a tri bliana tugtar luath-shealbhu
na dara teanga air sin. Freisin, is go neamh-chomhfhiosach a tharlaionn an ‘sealbhd’ (agus sin a
deirtear le leanbh chomh hdg sin seachas ‘foghlaim’, rud atd comhfhiosach). Meastar go bhfuil
cosulachtaf idir sealbht na chéad agus na dara teanga, go hairithe agus na leanai chomh hég sin.

An Luath-Thumadh lomlan

| gcds an naionra is ionann an luath-thumadh iomldn agus an leanbh ag foghlaim tri mhedn na dara
teanga. Go praiticiuil, labhraionn an stitrthoir i nGaeilge cé gur i mBéarla, b’fhéidir, a labhraionn
an leanbh. Bionn an stidrthoir cosuil le tuismitheoir linbh an-6g. Ta an comhthéacs larnach agus
an-tabhachtach, agus, da bhri sin, Usaidtear tuin ghutha, geaitsiocht, aisteoireacht, comharthaf
aghaidhe, gnasanna, fearas agus gniomhaiochtai teangabhunaithe. Bionn an bhéim ar athra?, gan
aon aistridchan, ar scéalta, ar rainn, ar amhrain, ar cheisteanna den uile chineal én stidrthdir, ar
sholathar freagrai agus abairti eile de réir mar is gd. Bionn aisteoireacht ar sildl ag cach, idir 6g
agus aosta, agus dramai den uile chinedl, go hairithe cinn bheaga, ghairide agus spontaineacha.
Dar ndoigh, da mhéad aird na leanai is ea is mé an deis an teanga chui a thabhairt déibh. Mar a
shealbhdidh an leanbh an chéad teanga tabharfaidh an luath-thumadh iomldn an deis dé né di an
dara teanga a shealbhu go nadurtha mar mhean cumarsaide.

Ta sé tdbhachtach mar bhainisteoir go mbionn na baill fhoirne eolach ar chur chuige an luath-
thumtha iomldin agus cumasach ¢ thaobh na Gaeilge agus na n-idirghniomhaiochtai de chun
an luath-thumadh iomlan a chur i bhfeidhm ar ardchaighdean sa naionra. Is fid go mor don
bhainisteoir ullmhaithe Sdil, Suil Eile Eile (Rawdon 2014), Céimeanna Beaga (Ui Ghradaigh 2006)
agus An Lamhleabhar do Stiurthdiri Naionra (Rawdon 2015) a léamh (agus a Usaid) ma bhionn
breis eolais uaidh/uaithi faoin luath-thumadh iomlan i gcomhthéacs an naionra.

D Viomh

s fid bheith soiléir anseo gurb ionann an t-athra seo agus an stitrthoir an frasa a athra ina iomlaine seachas iarradh ar
an leanbh an focal/frasa a ra “aris”.
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Pleansil Curaclom
aqus ‘Emy So
at10nNro

Leis an Dr. Maire Mhic Mhathuna agus Jacqui de Siun

(Td) gd le curaclam
chun forbairt

agus foghlaim
iomlanaioch an
leanbh a spreagadh
le go mbeidh an
leanbh ag fds
isteach ina f(h)
oghlaimeoir innidil,
féinmhuinineach.

Tagraionn Caighdedn 1, 2, 3, 5, 7, 8, 14: Cearta an Phdiste, Timpeallachtai, Tuismitheoiri
agus Teaghlaigh, Idirghniomhartha, Pleandil agus Meastdireacht, Curaclam, Féinitlacht
agus Muintearas do cheisteanna pleandla curaclam agus teanga sa naionra.

Tagraionn Folldine agus Leas, Féinidlacht agus Muintearas, Cumarsdid agus
Aistear Taiscéalaiocht agus Smaointeoireacht sa lamhleabhar Prionsabail agus Téamai do
choincheapanna atd bainteach leis an bpleanail curaclaim agus teanga sa naionra.

Sar Tagrafonn Cuid 2 agus 5: Usdid na Gaeilge agus Cldr Oibre do cheisteanna
Shaothar pleanala curaclaim agus teanga sa naionra go hairithe.
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Réamhra

Is ga don bhainisteoir teacht ar chur chuige oiriinach agus tabhairt faoi go tuisceanach eolasach
chun bunaidhmeanna an naionra a bhaint amach, is iad sin forbairt iomlan an linbh agus sealbhu
na Gaeilge. Is dltthchuid den chur chuige sin an phleanail teanga mar a pléadh sa chaibidil roimhe.
Eireoidh nios fearr le sealbhi na Gaeilge ma bhionn sé pleandilte roimh ré, ar bhonn ata céimithe
ach ata scaoilte ag an am céanna. Beidh an stidrthoir in ann an phleanail a bhund ar an aithne ata
aige/aici ar na leanai, ar spéiseanna na leanai, ar a c(h)uid eolas ar na réimsi gniomhaiochtai ata
oirilinach do leanai 6ga agus ar a gcuid tuisceana ar phrdiseas sealbhaithe teanga. Ta moltai faoi
bhreathnadireacht san fhoilseachan Suil, Suil Eile (Rawdon 2014) chun taifead a dhéanamh ar na
leanai agus iad ag sealbhu na Gaeilge ach sula rachaimid nios faide is fid sainmhinit a thabhairt
ar cad is curaclam ann.

Curaclam a Shainmhiniu

Dar le Roinn Oideachais na Nua Shéalainne is ionann curaclam agus,

“Suimiu iomlan na taithi, na ngniomhaiochtai agus na n-imeachtai, bidis direach né indireach,
a tharlafonn laistigh de thimpeallacht atd deartha chun fhorbairt agus foghlaim na leanai a
chothd” (1996: 10)

Léiritear in Aistear agus in Siolta Caighdedn 7: Curaclam go bhfuil ga le curaclam chun forbairt agus
foghlaim iomlanaioch an leanbh a spreagadh le go mbeidh an leanbh ag fas isteach ina f(h)oghlaimeoir
innidil, féinmhuinineach. (LFOLO 2006: 57 agus CNCM 2009a: 6)

Liostalann an taighdeoir Noirin Hayes (2013) tri chur chuige dhifridla is féidir a Usaid le curaclam
luathbhlianta a sholathar:

1. Sachéad chur chuige, leagtar sios clar acaduil ina bhfuil béim ar leith ar chlar an
churaclaim agus ar na torthai a bhfuil an cleachtdir ag suil leo.

2. Sadara cur chuige, leagtar sios clar atd bunaithe ar ghniomhaiochtai né ar mhodh an
tsugartha dirithe ar an bhfoghlaim a tharlaionn mar thoradh ar na gniomhaiochtai.

3. Satriu chas, leagtar sios curaclaim atd bunaithe ar phrionsabail in ionad a bheith dirithe
ar spriocanna no ar chuspoiri gearrthéarmacha.

Creatlai reachtula

(CNACL? Airteagal 12, Rialachan 5, Siolta agus Aistear)

| measc na bhfreagrachtai a luionn leis an mbainisteoir ta taifead & dhéanamh ar churaclam an
nafonra, ar an bplean bliana agus ar an tsli a gcuirtear i bhfeidhm é chun freastal a dhéanamh ar
spéiseanna agus ar riachtanais na leanai mar aon lena chinntiti go bhfuil an cleachtas sa naionra
ag cloi leis an reachtaiocht chui.
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Coinbhinsiin na Naisiun Aontaithe um Chearta an Linbh
(Airteagal 12) (1992)

Léirionn ceann de na ceithre phrionsabal ghinearalta nach mér cuimhneamh ar dhearcadh an
phaiste agus é a chur san direamh i ngach rud a bhaineann leis né Iéi. (An Chomhghuailliocht um
Chearta Leanai 2010: 2)

Rialachdin um Churam Leanai (Seirbhisi Réamhscoile), (2006)

Déanann Rialachdn 5 cur sios ar an tdbhacht a bhaineann leis an gcuraclam mar aon le machnamh
a dhéanambh ar do chleachtas sa tsli go bhfuil béim air mar phraéiseas. Ta ceangal docht, laidir idir
Aistear, Siolta agus Rialachdn 5 leis an gcur chuige leanbh-larnach ina bhfaigheann sé/si tacaiocht
morthimpeall air/uirthi tri na caidrimh 6 na daoine fasta (sa naionra / sa bhaile / sa phobal).

Fior 1. Regulation 5: Assessing early childhood services. Early Childhood Ireland (2011: 5)



Siolta

Tugann Siolta dushlan do Stidrthoiri machnamh a dhéanamh ar chaighdedn na n-eispéireas a
chuireann siad ar fail sa naionra.

“Is é an cuspdir atd ann nd go saibhreoidh an plé, an machnamh agus an diospdireacht na
Prionsabail, na Caighdedin, na Comhphairteanna agus na Deiseanna Machnaimh, ni hamhain
i saol na leanai, ach i gcleachtas proifisiiinta na ndaoine fasta freisin.” (LFOLO 2006: 4)

Tagann an fhoireann le chéile tri chomhoibrid, tri chumarsaid agus tri mheas comhalartach mar
thoradh ar an machnamh seo.

Aistear

Ta Aistear bunaithe ar 12 phrionsabail na luathfhoghlama agus na luathfhorbartha, a bhfuil
an leanbh larnach iontu ar gach sli. Cruthaionn na prionsabail seo dushraith dhaingean chun
tacaiocht a thabhairt do na Stidrthoiri na ceithre théama d’Aistear a chur i bhfeidhm. Ta béim
ollmhor ar straitéisi idirghniomhaiochta in Aistear, agus ar an gcothromaiocht idir na leanai agus
an duine fasta i dtaobh stiuradh na ngniomhaiochtai de. Cabhraionn na téamai, na haidhmeanna,
na spriocanna foghlama agus na deiseanna foghlama samplacha chun struchtdr a chur leis an
gcuraclam do na leanai atd ag freastal ar an naionra, chomh maith leis na stidrthoiri atd i mbun an
curaclam a chothu.

Beidh an phleandil teanga fite fuaite leis an bpleandil curaclaim, mar baineann an Ghaeilge, an
teanga a labhraitear sa naionra, leis an réimse iomlan deiseanna foghlama a chuirtear ar fail do
na leanai.

Cinnteoidh an bainisteoir go gcuimseoidh curaclaim an nafonra na ceithre mhérthéama ata
leagtha sios i gcreatchuraclam Aistear (CNCM 2009):

Folldine agus Leas

Féiniulacht agus Muintearas

Cumarsaid

= W N

Taiscéalaiocht agus Smaointeoireacht

Follaine agus Leas: Is éard atd i gceist le folldine nd a bheith sona, sldintidil agus oiritnaithe
go maith don timpeallacht. (CNCM 2009) Baineann sé le gnéithe éagsula den fhorbairt, forbairt
fhisiceach, forbairt chognaioch agus na mothdchdin go hairithe. Déanfar féinmheas na leanai a
fhorbairt trid an dul chun cinn a dhéanfaidis maidir le sealbhui na Gaeilge.

Féinitlacht agus Muintearas: Is éard atad i gceist le féiniulacht agus muintearas na tuiscint ag
an leanbh air/uirthi féin mar dhuine fiintach agus go mbraithfidh sé/si comhcheangal idir iad
féin agus grupal ar leith maidir le cultur, eitneachas, cine, teanga, inscne agus aicme saisialta de.
(CNCM 2009) Tiocfaidh forbairt ar na gnéithe seo trid an gcaidreamh a bheidh ag na leanai le
daoine fasta éagsula, trid an gcaidreamh a bheidh acu le leanai agus trid an ngrd, cion agus meas a
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thaispednfar doibh. Baineann an Ghaeilge go dluth le forbairt na féinitlachta agus an mhuintearais
sna leanai mar Ghaeil agus cinntionn an bainisteoir go gcuireann an naionra deiseanna ar fail
doibh an Ghaeilge a shealbhi nd a shaibhrid agus cultdr na tire a bhlaiseadh tri na luachanna agus
tuiscintd cultdrtha ata sa naionra agus trid an gceol, trid an amhranaiocht agus trid an scéalaiocht
a chuirtear ar fail doibh.

Cumarsaid: Ciallaionn sé seo malartl smaoineamh, eolais nd mothuchain. (CNCM 2009) Ta an-
chuid bealaiann chun cumarsaid a dhéanambh, idir bhealai neamhbhriathartha, bhealaibriathartha,
bhealai siombalacha agus bhealai eile. Beidh béim faoi leith ar chuid acu seo ag tréimhsi éagsula
d’fhorbairt an linbh agus ag tréimhsi éagsula d’fhorbairt teanga. Ta tdbhacht thar na bearta ag
baint le forbairt teanga don leanbh, forbairt na chéad teanga agus forbairt an dara teanga araon.
Cuireann an leanbh é/i féin in itl go priomha tri theanga, déantar cumarsaid trithi le daoine eile
agus is gléas foghlama den scoth i an teanga chomh maith.

Ta an cumas sa teanga labhartha ar cheann de bhunchlocha fhorbairt na léitheoireachta agus
na scribhneoireachta, rudai a thiocfaidh ar ball. Beidh an Ghaeilge mar chéad teanga ag roinnt
leanai sa Ghaeltacht agus ag teaghlaigh eile ar fud na tire. Beidh si & forbairt mar chéad teanga ag
cuid de na leanai sa naionra agus 4 sealbhu mar dhara teanga ag leanai eile. Beidh teangacha eile
ar eolas ag roinnt leanaf eile, teangacha 6n iasacht agus teanga na mbodhar ina measc. Moltar
tacaiocht a thabhairt do theanga bhaile an linbh tri mheas a léirit di, ach ag an am céanna, cloi le
cur i bhfeidhm an chérais luath-thumtha iomlain.

Taiscéalaiocht agus Smaointeoireacht: Ta smaoineamh cognaioch, cumarsaid, scileanna
céadfacha-luaileacha agus forbairt fhisiceach i gceist sa téama seo (CNCM 2009). Bionn an cumas
machnaimh agus an tsamhlaiocht in Usdid ag leanai agus iad ag dul i ngleic leis an saol. Cabhraionn
fiosracht an linbh leis an bhfiontraiocht agus leis an gcruthaiocht. Tagann forbairt ar a gcumas, ar
a dtuiscint ar shiombail, ar nés comharthai, litreacha agus uimhreacha. Bionn na leanai ag forbairt
na scileanna seo tri imirt, tri theanga agus tri ealain. Cabhraionn sealbhd an dara teanga go mér
le tuiscint na leanai ar chumarsaid agus ar theanga ann féin a fhorbairt.

Impleachtai don Phleanail Teanga: Caithfidh an bainisteoir a chinntii go mbeidh raon leathan
eispeireas agus gniomhaiochtai ar fail go rialta, a fhreagraionn do na ceithre mhor-réimse in
Aistear, .i. folldine agus leas, féinidlacht agus muintearas, cumarsaid agus taiscéalaiocht agus
smaointeoireacht. Cinnteoidh sé seo go mbeidh forbairt iomlan an linbh & cur chun cinn agus go
mbeidh deis aige/aici an teanga a ghabhann leis na gniomhaiochtai agus leis an gcumarsaid rialta
a chloisteadil, a thuiscint agus a shealbhu.

Teanga na Bainistiochta: Beidh an-tabhacht ag baint leis an teanga bhainistiochta a Usdideann
an stidrthoir chun na leanaf a stiiradh mar beidh rialtacht ard ag baint Iéi. Beidh an bhri soiléir
6n gcomhthéacs. Ni bheidh gd le haistriichdn agus beidh athra i gceist go minic. Tabharfaidh sé
seo deis do na leanai caint an stidrthoéra a thuiscint agus a shealbhu. Moltar go laidir gnds né ord
faoi leith a bheith ann do na himeachtai laethula, amhail teacht isteach ar maidin (beannachtai),
glanadh suas (amhrén), am I6in (bia agus deoch), dul go dti an leithreas (iarratas) agus dul abhaile
(beannachtai). Breis faoi seo sa Ldmhleabhar do Stiurthdiri Nua. (Rawdon 2015)
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Sa tsli seo, rachaidh na leanai i dtaithi ar cad a deir an stidrthoir, cad a bhionn le déanamh acu féin,
agus cad a bhionn le rd acu. Leaganacha gearra, simpli de na frasai is fearr ag tosach na bliana, ach
is coir iad a leathnu de réir mar a rachaidh na leanai i dtaithi orthu. Trid an gcaidreamh a bheidh ag
an stitrthdir leis na leanai agus trid an gciram a dhéanfaidh si/sé leo, tuigfidh na leanai go bhfuil
cion, meas agus gra aici/aige doibh. Bainfidh iompar an stidrthéra agus teanga na leanai leis an
gcaidreamh seo, ag éisteacht go cliramach leo, ag stgradh in éineacht leo agus ag Usaid téarmai
mar mo stor, mo chroi, mo mhuirnin agus é/i ag labhairt leo.

Pleanail Curaclaim agus Teanga

Molann Aistear go laidir go n-ullmhdéidh gach naionra agus ionad curaim leanai plean oibre agus
go mbeidh an plean bunaithe ar dbhair spéise na leanai den chuid is mé agus ar chomhphairtiocht
le tuismitheoiri na leanai (CNCM 2009d). Ta teimpléid do na pleananna seo curtha ar fail ag Aistear
(CNCM 2009a) agus ag Early Childhood Ireland (2013) agus ta na moltai thios bunaithe orthu seo
ach iad curtha in oiridint d’aidhmeanna an naionra.

Ta cupla leibhéal i gceist maidir le pleandil curaclaim agus teanga sa naionra:

1. Plean bliana
2. Plean téarma

3. Plean gearrthréimhseach
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Plean Bliana

Tugtar cur sios ar na bealal a bhainfear amach na priomhaidhmeanna foghlama do na leanal.
Déantar cur sios ar chur chuige an naionra maidir le:

oideachas agus teanga

an curaclam mar a léiritear é in Aistear

an chaoi a n-eagraitear an timpeallacht/suiomh

na straitéisi teagaisc agus foghlama, measunu, pleanail, agus

G W N =

an caidreamh le tuismitheoiri mar a léiritear iad i Siolta.

Beidh an luath-thumadh iomlan sa Ghaeilge mar dhldthchuid den phlean seo. Ta cur sios nios
doimhne sa Ldmhleabhar do Stitrthoiri Naionra (Rawdon 2015) ar aidhmeanna an naionra agus
ar an gcur chuige a mholtar sa luath-thumadh iomlan.

Tugtar suimiu orthu anseo mar spreagadh chun an plean bliana a leagan amach faoi cheannteidil
airithe:

1. Priomhaidhmeanna an Naionra
An Cur Chuige Oideachasuil
An Luath-Thumadh lomlan

An Curaclam

Measunu

2

3

4

5. Eagru na Timpeallachta
6

7. Pleanail

8

Caidreamh le Tuismitheoiri/Caomhnairi

Priomhaidhmeanna an Naionra: Forbairt iomlan an linbh tri mhodh an tsugartha agus deis
agus tacaiocht a thabhairt don leanbh 6g an Ghaeilge a shealbhu né a shaibhrit go nadurtha. (O
Buachalla 2005). Feictear ar an leanbh mar dhuine 6g cumasach a bhaineann lena t(h)eaghlach
agus lena p(h)obal.

An Cur Chuige Oideachastiil: Is é modh an tsugartha an modh a Usdidtear sa naionra. Prdiseas
ata sa sugradh, bealach ag leanaf le foghlaim a dhéanambh tri rudai a thabhairt faoi deara, trina a
bheith ag sugradh le leanai eile agus tri imirt le habhair éagsula (CNCM 2009e: 55-62). Tri dhea-
chleachtais bainistiochta cinntitear go mbionn deiseanna stgartha curtha ar fdil le déthain ama
agus spais leagtha amach sa chlar ama agus tri thacaiocht chui a chur ar fail. Beidh roinnt mhaith
de shugradh an linbh féin tri mhathairtheanga an linbh ach tabharfaidh an stidrthoir faoi deara
na habhair atd spéisivil do na leanai agus tabharfaidh sé/si an focloir cui déibh ag am agus ar
bhealach oiriiinach. De réir a chéile beidh nios mé focal agus frasai Gaeilge in Usaid ag na leanai.

1) Abhar machnaimh

Conas a chinnteofa, mar bhainisteoir, go bhféadfadh leanbh nd leanai a bhfuil riachtanais
bhreise foghlama aige/aici/acu forbairt a dhéanamh sa naionra?
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An Luath-Thumadh lomlan: Is ionduil go mbionn an leanbh ag foghlaim tri mhean an dara teanga.
Tuigtear an méid a deir sé/si ina c(h)éad teanga ach tugtar freagra air/uirthi sa dara teanga agus
tugtar na focail atd uaidh/uaithi di/dé go nadurtha. Bionn plean teanga ag an nafonra chun dul
chun cinn a chinntid (Rawdon 2014: 12-19 agus 2015). Bionn béim faoi leith ar ghniomhaiochtai
teanga larnaithe agus ar rannta agus amhrdin. Bionn rialtacht ard ag baint le caint an stidrthora
agus le roinnt de na gndsanna agus de na gniomhaiochtai (Hickey 2005).

An Curaclam: Tugtar cur sios ar conas a bhainfear amach priomhaidhmeanna Aistear agus Siolta i
gcuraclam an naionra. Cén saghas idirghniomhartha a Usaidfear mar mhedn chun forbairt na leanai
a chur chun cinn? (LFOLO 2006: 41-50) Cad iad na straitéisi a bheidh in Usdid chun caidreamh a
thogail, a éascu, a eagru agus a stiradh? (CNCM 2009d agus LFOLO 2006: 31-36) Conas a bheidh
rél larnach ag na leanai sa ghné thabhacht seo den obair? (CNCM 2009e: 27-33)

Eagru na Timpeallachta: Déantar cur sios ar leagan amach an tseomra, ar na haiseanna lasmuigh
agus ar an Usaid a bhaintear astu. (LFOLO 2006: 19-29)

Measunu: Tugtar cur sios ar choéras breathndireachta an naionra agus ar na bealai eile a bhailitear
eolas ar dhul chun cinn na leanai, mar shampla, liniocht, pictidir, grianghraif, fiseain, taifead
fuaime, notai gearra. (CNCM 2009e agus Rawdon 2014: 92)

[Y») Abhar machnaimh

Cén rol a bheidh ag na leanai san obair mheasUnaithe seo?

Pleandil: Moltar go mbeadh réimse pleandla ar siul sa naionra, ina measc: plean bliana, plean
téarma agus plean gearrthréimhseach.

Caidreamh le Tuismitheoiri/Caomhnéiri: Cén caidreamh a bheidh ann le tuismitheoiri, mar
shampla, cruinnid ag tds na bliana, teagmhail laethuil, cuairt ar an naionra, eolas a roinnt, labhairt
mar gheall ar dbhair spéise agus dul chun cinn na leanai. (CNCM 2009d agus LFOLO: 31-36)
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Plean Téarma

Is uirlis an-Usdideach é an plean téarma don bhainisteoir, déantar cur sios ann ar conas a chuirfear
an plean bliana i bhfeidhm i ngach téarma. Bainfear Usaid as suiomh an naionra chun éascu a
dhéanamh ar shealbhu focal agus frasai i gcomhthéacs obair an lae do na leanai, mar shampla,
troscan, trealamh agus gndsanna an naionra. Beidh cur sios ann do thopaici a d’fhéadfai a cur
i lathair, amhail mé féin, mo theaghlach, an dulra, aistrid chun na bunscoile, ach tabharfar tus
aite d’abhair spéise na leanai de réir mar a thiocfaidh siad chun cinn. Beidh an dul chun cinn a
dhéanfar i dtaobh an Ghaeilge a shealbhu ¢ théarma go téarma ina chuid den phlean seo. Déanfar
amach plean faoi leith i ndail le gach téarma.

Plean Téarma: Topaici Téamai agf,ls Cad a dhéanfaimid? Aiseanna a b’f.\eidh ae
Spriocanna Aistear Teastail
i
Mé féin, mo e Ceannamhdinara e Gniomhaiochtali, Abhair chui, rainn
theaghlach, féilte, laghad focldir agus frasai agus amhrdin,

imeachtaf aitiula,
La na Naionrai, an
dulra

Suiomh agus
gnasanna an
naionra

Spéiseanna na
leanai (Le lionadh
de réir mar a
thiocfaidh siad
chun cinn)

Gnasanna,
gniomhaiochtai,
focléir, frasai;
dul chun cinn

0 théarma go
téarma.

Gniomhaiochtai,
focloir agus frasai
ata ag teastdil 6 na
leanai

leabhair agus
scéalta.

Abhair chui, rainn
agus amhradin,
leabhair agus
scéalta a bheidh
ag dul lena gcuid
abhar spéise.



Plean Gearrthréimhseach

Is tdbhachtach duit bheith soldbtha mar bhainisteoir agus an tsolibthacht céanna a chur ar
fail d’fhoireann an naionra freisin. Léiritear an tabhacht leis seo i gcomhthéacs an phlean
ghearrthréimhsigh, mar shampla, beidh sé bunaithe ar dbhair spéise na leanai chomh fada agus
is féidir. B'fhéidir go dtosofai le topaic a mholfaidh an stitrthdir, ach tar éis do/di bheith ag
breathnu ar shigradh na leanai agus ag éisteacht leo, athroidh an stidrthéir a p(h)lean féin chun
abhair spéise na leanai a chur san direamh. Mar sin, is féidir leis an bpointe tosaigh teacht én
stidrthéir nd 6 na leanai. Mar shampla, ma bhionn scéal ag duine de na leanai faoi leanbh nua sa
bhaile, beidh an stiurthéir in ann caint leis na leanaf faoin leanbh nua agus Usaid a bhaint as na
babdga sa naionra chun obair a bhunu ar an topaic seo. Beidh sé/si in ann leabhair a cheannach
mura mbionn cinn sa naionra cheana féin agus rainn agus suantrai a chanadh, chomh maith le
dramai a bhunu ar an topaic.

Plean Plean
gearrthréimhseach gearrthréimhseach Téamai Aistear agus .
. .. . .. . e s Taifead na Foghlama
Obair arna pleandil ag | | Obair arna pleandil ag Caighdeain Siolta
stiurthoiri stiurthoiri
e Féilte, topaici, e Bréagain, e Ceann amhain e Taifead aransulta
abhar spéise sa fiordbhair, rannta, né nios moé de na bhain na leanai as
phobal scéalta, dramai, priomhthéamai, na heispéiris agus
caidrimh agus aidhm agus sprioc. C?d a d fhoghlalm
Obair arna moladh ag idirghniomhartha s,|a<lj.da ndrq|m.
na leanai (le leanai, le »  Caighdedn Siolta Uséid a bhaint
o . as grianghraif,
stidrthéiri agus agus comhphairt. iread foshl
*  Abhair spéise le tuismitheoirf) talfead foghlama
| ‘ . L Té i A (féach teimpléid
nahefanal mar focloir agus frasal. e.amal “lStef” agus thios) ealain, eolas
a léirigh siad ) caighdeain Siolta 6 thuismitheoirf
sa sugradh, sa Abhar, diseanna, agus léiriu ar
chaint agus sna teanga thuiscint leanai
ceisteanna a aonair ar an
d’ardaigh siad nGaeilge, agus ar

na focail, frasai
agus rannta a
d’Usaid siad.

Taifead na Foghlama

Is g taifead a dhéanamh ar gach leanbh go trathrialta agus eolas cruinn a bhailid faoi cad a
d’fhoghlaim siad chun bheith eolasach ar fhoghlaim na leanai. Nuair a bheidh an t-eolas seo
bailithe, beidh an stiurthéir in ann tuilleadh oibre a bhunu ar dbhair spéise na leanai ar bhealach
a bheidh oiridnach da stil foghlama agus da staid forbartha.
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Taifead na Foghlama: Teimpléid

1. Féach cad a rinne mé!
Cur sios gearr agus
grianghraf né pictiur

Leanbh / Leanai / Stitrthéir Data:
Grianghraf né Pictiur Cur Sios:

2. Cad a léirionn sé seo mar
gheall orm?

Cuimhnigh ar mo chuid
abhar spéise, mo mhéin
(disposition), mo chuid
luachanna agus mo mheon;
mo chuid scileanna, eolais
agus tuisceana; nasc le
téamai Aistear, aidhmeanna
agus spriocanna foghlama.
k

3. Cad a dhéanfaimid anois
chun cabhru liom breis
foghlama a dhéanamh?
Cuimhnigh ar bhealai
spreagula, spéisitla chun
foghlaim.

.

Sinid an Tuismitheora /
Caomhnora:

4. Ba mhaith liom a
thaispedint do mo
theaghlach cad is féidir
liom a dhéanamh.

Lig dom mo thaifead
foghlama a thabhairt
abhaile le gur féidir liom é a
roinnt le mo theaghlach. Is
brea leo breathnu air agus
labhairt liom faoi mo chuid
foghlama.

Data:

Tuairimi:

Suimiu

Cabhroéidh an phleanadil teanga agus curaclaim go mor leis an mbainisteoir a chinntid go mbeidh
taithi luathbhlianta den scoth & cur ar fdil do na leanai sa naionra. Is cuid larnach é sealbht na
Gaeilge d’obair na naionrai agus caithfear an sealbhu sin a thabhairt san aireamh sa phleanail
curaclaim. Moltar an obair a phleanail de réir chreatchuraclam Aistear agus plean bliana, plean
téarma agus plean gearrthréimhseach a ullmhu. Ina dhiaidh sin, moltar an obair a bhunu ar abhair
spéise na leanal chomh mor agus is féidir. Beidh ga le taifead a choimedd ar fhoghlaim na leanai
agus machnamh agus athbhreithnit a dhéanamh ar an taifead sin go trathrialta.
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Aistear

Sar
Shaothar

Toct le Leanat,
le Tea 'ﬂ'a:jh aquvs
I

eSS on bF Oba'
Le Siobhan Ui Bhraoin agus Laura Rawdon

Beidh rath ar leith
ar dhul chun cinn
an linbh mad bhionn
tacaiocht ar fdil

on mbaile don
mhéid a bheidh ar
siul o thaobh na
foghlama de sa
naionra.

Tagraionn Caighdedin 3 agus 16: Tuismitheoiri agus Teaghlaigh agus Rannphdirtiocht
an Phobail faoi seach go sonrach do cheisteanna a bhaineann le tacu leis na leanai, le
teaghlaigh agus leis an bpobal.

Tagraionn Foranndg 2. Gaolta atd ag Leanai le Daoine eile den lamhleabhar
Prionsabail agus Téamai do choincheap na comhphairtiochta le tuismitheoiri agus
leis an bpobal.

Tagraionn Cuid 6: Tuismitheoiri do cheisteanna a bhaineann le tacu le leanai,
le teaghlaigh agus leis an bpobal.
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Na Prionsabail

Aistear:
“Is iad na tuismitheoiri na daoine is tabhachtai le linn luathbhlianta an linbh.” (CNCM
2009: 7)

Siolta: Caighdedn 3: Tuismitheoiri agus Teaghlaigh:
“Chun meas a léiriu ar thuismitheoiri agus ar theaghlaigh agus chun rol a thabhairt
ddibh, ba chdir go mbeadh cur chuige gniomhach comhphdirtiochta ann agus, mar
fhianaise air sin, go mbeadh raon proiseas, polasaithe agus nosanna imeachta ann
atd fogartha go soiléir, fdil éasca orthu, agus curtha i bhfeidhm.” (LFOLO 2006: 31)

Cinntionn an bainisteoir go dtacaionn an stiurthadir le fas agus le forbairt an linbh facina c(h)dram
tri ghniomhaiochtai, tri mhodh an tstUgartha agus tri mheasunu ach is i an chomhphairtiocht a
chruthd agus a chothu idir tuismitheoiri agus cleachtdiri an chéad tosaiocht. Is ar mhaithe leis
an leanbh ata sé seo. T meas agus muinin idir na pairtithe tabhachtacha chuige seo mar aon le
freagracht ar an da thaobh.

Na cleachtais

Beidh rath ar leith ar dhul chun cinn an linbh ma bhionn tacaiocht ar fail 5n mbaile don mhéid a bheidh
ar siul 6 thaobh na foghlama de sa naionra. Is ga don bhainisteoir a chinntit go mbionn tuismitheoiri/
caomhndiri & gcoimead ar an eolas maidir le habhair spéise, scileanna, cumais, claonadh agus
gniomhaiochtai an linbh sa naionra agus tacu leo i bhforbairt na mbuanna seo sa bhaile.

Is fii go mér dha rud a mhinid do thuismitheoiri: gur ag teacht ina ndiaidh atd an stiurthair,
mar go bhfuil iliomad foghlamtha ag an leanbh 6n tuismitheoir/gcaomhndir agus gur as laimh a
chéile a bheimid ag obair as seo amach. Go deimhin is triantan a bheidh i gceist; an leanbh féin
a bheidh i mbun foghlama, an nafonra ag solathar deiseanna nua foghlamtha agus an baile ag
tacu leis an bhfoghlaim sin. Ni ann don tuismitheoir nach mbionn mealladh, moladh, tacaiocht
agus/nd tuiscint de dhith air/uirthi 6 am go chéile, direach cosuil linn féin.

An Naionra An Baile

Fior 4: Triantan Foghlama an Linbh Luathbhlianta.
Ullamh



D’fhéadfadh sé nach mbeadh dea-chuimhni ag an tuismitheoir ar an gcéras oideachais agus
gur ghd “Failte roimh Thuismitheoiri” a fhdgairt go hoifigiuil, scriofa go suntasach agus léirithe
le gnfomhartha, da bhri sin. Tusphointe éifeachtach chuige seo na cruinnid eolais a reachtail
sula dtoséidh an leanbh ar an naionra, cruinnit ag a ndéanfar cur sios ar fhis an naionra, ar an
bhfoireann, ar an gcuraclam agus ar na modhanna a mbaintear Usdid astu. Is ga a bheith an-
soiléir faoin gcur chuige maidir le sealbhu teanga on tus.

Ba cheart eolas faoi cheisteanna praiticiula, ar nés amanna oscailte, a thabhairt agus cur sios
nach beag a dhéanamh ar diseanna, ar chursai teagmhala, ar chleachtais, ar pholasaithe, ar
ndsanna déiledla le cursai iompar, ar ndsmhaireachtai dea-chleachtais maidir le bia slaintiuil
agus mar sin de. Ni moér a mhinid cad chuige na cleachtais seo agus a |éirid go mbionn ionchur i
gcénai ag comhphairtithe oideachais. Seo a leanas breac-chuntas ar an gcruinnil eolais ud:

Ullmhu don Chruinniu Eolais le Tuismitheoiri Nua

e Tugann an cruinnil eolais seo deis d’fhoireann/do choiste an naionra agus do na
tuismitheoiri aithne a chur ar a chéile, eolas a fhail ar mhodh an naifonra (an sugradh,
Montessori, ArdScdip, Steiner) agus ar shuiomh an naionra.

e Tugtar deis do thuismitheoiri ceisteanna a chur agus eolas a bhailit ar chur chuige an
naionra, an luath-thumadh iomlan go hairithe, agus ar na nithe praiticidla a bhaineann
le saol laethuil an naionra (curaclam an naionra — Siolta agus Aistear, breathndireacht
ar leanal, gniomhaiochtai, amhail am I6in agus am ciorcail, srl.).

e (Cothaitear dea-chaidreamh idir tuismitheoiri agus foireann an naionra.

e Pléitear agus deimhnitear polasaithe an nafonra.

Pleanail don Chruinniu Eolais

e Roghnaigh data leis an bhfoireann agus deimhnigh an t-ionad le haghaidh an
chruinnithe.

e Cuir scéala chuig na tuismitheoiri faoin gcruinnit agus dit sa naionra a tairiscint.

e Seol foirm iontrédla agus polasaithe an naionra chuig na tuismitheoiri ar a laghad coicis
roimh an gcruinnid.

e larr ar na tuismitheoiri an fhoirm iontrala a chomhldnud agus a thabhairt leo chuig an
gecruinnid.

e larr ar na tuismitheoiri na polasaithe a Iéamh go ciramach roimh theacht chuig an
gcruinnid doibh.

e Scaip eolas faoi na scéimeanna a sholathraitear trid an nafonra (ECCE, CETS, CCS).

e Cuir an curilathair le chéile (is féidir tabhairt faoi seo ag cruinniu foirne).

e |s fil taispeantas d’obair na leanai atd sa naionra faoi lathair a chur le chéile.
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' an crunniEclss M

Abhar Molta le Plé ar an Oiche

e Polasaithe

e Anclarlae sa naionra

¢ An luath-thumadh iomlan

e An Ghaeilge

¢ Modh an naionra

e Sonrai teagmhdla an naionra

e Socru sios a

g tus na bliana

e (Cosaint leanai

e Roghanna breise agus tailli

¢ Curam do leanbh ar leith

e (Cogaisi Leig

his

Timpisti sa naionra (éadai breise sa
naionra)

Rannphairtiocht na dtuismitheoir{

Fagail agus bailiu na leanai én naionra —
siniu isteach/amach.

Bia follain

Ailléirge agus cnénna go hairithe
Grianghraif agus fiseain

Mic léinn ar thaithi oibre sa naionra
Eadai/Eadai baisti

Turais

e Bicinnte go mbeidh an fhoireann ann go luath le failte a chur roimh na tuismitheoiri.

e Leag amach an seomra ar bhealach failteach.

e Bailigh na foirmeacha iontrdla agus admhalacha sinithe go bhfuil na polasaithe léite

agus go bhfuil glactha leo ag na tuismitheoiri.

e s féidir éar

lais a bhailid ag an gcruinnid.

Cdipéisiocht mholta le scaipeadh ag an gCruinniu Eolais

e Polasaithe an naionra le Iéamh, le sinit ag na tuismitheoiri agus le tabhairt ar ais chuig

an naionra.

e Foirm ordaithe (diseanna).

e Taispeantas aiseanna Usaideacha m.sh. leabhair, dluthdhioscai, cluichi agus liosta

d’diseanna

eile.

e Bileoga 6 na heagrais Ghaeilge.

e Seirbhisi breise ar fail 6n naionra (seirbhis luathchuraim ar maidin né i ndiaidh am an
naionra, ranganna Gaeilge, gripa tuismitheoiri agus leanai, srl).

O Cruinniu do Thuismith

7.30i.n.
7.45i.n.
8.30i.n.
8.45i.n.
9.00i.n.
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Failte

Cur i lathair

Ceisteanna

Cuairt ar sheomra an naionra

Solaisti

Clar Samplach



| nDiaidh an Chruinnithe

e Déan teagmhail le tuismitheoiri nach raibh i Iathair ag an gcruinniu le deis a thabhairt
ddibh bualadh isteach ar an nafonra sula n-oscléidh sé do na leanai ag tus an téarma.

e Déan teagmhail leis na tuismitheoiri aris roimh thus na scoilbhliana chun an data
tosaigh a chinntit agus aon cheist a bheidh acu a fthreagairt.

Tuismitheoiri ag Tacu lena Leanai agus le hObair an Naionra

O thus na bliana ni mér don tuismitheoir a bheith ar an eolas faoin méid a bhionn ar siul ag a
leanbh mas mian linn go mbeidh an tacaiocht 6n mbaile éifeachtach. Ta an iliomad bealach ann
lena leithéid a éascu, mar shampla:

e Freastal ar réamhchruinnithe agus ar chruinnithe/imeachtai.
e Tacaiocht/ionadaiocht do choiste an naionra.

e Tacl le sealbhu na Gaeilge sa bhaile tri rainn, amhrdin a sheinm né a chanadh agus
focail né frasai 6 nuachtlitir an naionra a Usdid go nadurtha.

e Labhairt lena leanai faoin 1a sa naionra, gan dul thar féir leis na ceisteanna
e Ealain naleanai a chrochadh suas sa bhaile

e Aird a thabhairt ar a mbionn le feicedil sa dulra agus beagan abhar a bhailid don
nafonra.

e Nil spreagadh nios fearr don chuinne baile na gruagaire a bheith istigh i mbun cioradh
agus coirithe go hairithe mas é/i an stiurthdir bocht féin a bheidh mar an mainicin!

e Bainimis leas as rannphairtiocht na dtuismitheoiri:
- An bhfuil Mamai ar fail le dreas ceoil bheo a sheinm ar an lathair?
- An bhfuil Daid ar fail le pancéga a dhéanamh ar L4 na bPancdg?

- An bhfuil cinamh lae ar fail 6 thuismitheoir né 6 chaomhnair a chuirfidh ar chumas an
stiirthora cabhair bhreise a chur ar fail do leanbh a bhfuil deacrachtaf luaile aige/aici?

- Céard faoi scéalai a thabharfaidh glér nua isteach sa seomra?

e Deiseanna ealaine a chur ar fail sa bhaile a bhfuil saoirse bainteach leo. Béim ar an
bprdiseas seachas ar an toradh.

e Scileanna réamhlitearthachta a chothu sa bhaile tri scéalta a [léamh go rialta agus spéis
an leanbh a chothd i siombail ar nés litreacha agus uimhreacha, a bhionn le feiceail
morthimpeall ar an leanbh. Chomh maith leis sin, ta dldthdhioscaf ar féil le scéalta
Gaeilge do leanai, mar aon le Scéal an Lae, cainéal scéalta TG4 ar YouTube.

e Scéim iasachta leabhar, raonta fuaime de rannta no6 scéalta atd in Usaid a chur ar fail.

e Cluichi agus mala gniomhaiochtai le tabhairt abhaile ionas go roinnfidh an leanbh an
méid atd déanta lena t(h)uismitheoir.
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e Nathanna, focail na rann agus focléir Usaideach a sheoladh abhaile go rialta chun an
teanga a bhionn a sealbhu sa naionra a chur in Usaid sa bhaile freisin. Ni mér don
nafonra tacu le husaid na Gaeilge i measc tuismitheoiri chun go bhfeicfidh an leanbh an
teanga mar uirlis chumarsaide seachas mar fhocléir naionra amhain.

e Ceardlann cluichi né gniomhaiochtai sa naionra a eagru dirithe ar thuismitheoiri a chumasu
i dtaobh na ngniomhaiochtai/na gcluichi a bhionn & n-imirt lena leanai sa naionra.

e Imeachtai beaga, b’'fhéidir cipla rann a rd né cupan “tae” le teidi sa chuinne baile....
an ceann is tdbhachtaf go gairid tar éis tosu le go mbeidh seans ag an tuismitheoir a
fheicedil go bhfuil a leanbh ar a c(h)ompord sa teanga agus sa timpeallacht nua.

e Teicneolaiocht faisnéise, leas a bhaint as teicneolaiochtai nua chun caidrimh a chothu
le tuismitheoiri mar shampla, suiomh Idirlin, blag, feidhmchldir agus, i gcdsanna airithe,
lionrai séisialta. Ni mér pleanadil chuige seo sula dtabharfar faoi agus polasai agus nés
imeachta a leagan sios chun sabhailteacht agus priobhaideachas a chinntiu.

e Cuireann an Roinn Ealaion, Oidhreachta agus Gaeltachta pacdiste teanga ar fail saor in
aisce do theaghlaigh ar mhaith leo a gclann a thogail le Gaeilge. Is féidir pacaiste teanga
a lorg tri r-phost a sheoladh chuig ctt@ahg.gov.ie

e T4 Glor na nGael freagrach as réimse tacaiochta a fhorbairt agus a chur ar fail do
theaghlaigh ar mhaith leo a gclann a thogdil le Gaeilge ina measc, imeachtai teaghlaigh a
eagru. Is féidir teagmhail a dhéanambh le Glér na nGael ag teaghlaigh@glornangael.ie

D’fhéadfadh sé go mbeadh tuismitheoiri an linbh scartha agus, da bharr sin, go mbeadh dha
chdip den eolas én naionra ag teastdil nd go mbeadh ceisteanna nd dushlain ar leith ag baint
le rannphairtiocht na dtuismitheoiri.

Comhroinnt Eolais

Eascafonn an chomhroinnt eolais athru i saol an linbh agus é/i ag fagail an bhaile. N mér a bheith
failteach roimh shaineolas an tuismitheora ar a leanbh féin i rith an ama. Treisionn eolas ar bith,
biodh sé faoi riachtanais n6 faoi abhair spéise an linbh le cumas an bhainisteora dul chun cinn
fénta a éascu don leanbh. Bionn sé tdbhachtach don bhainisteoir an t-eolas seo a chomhroinnt
leis na stiurthoiri a bheidh ag plé leis an leanbh ar bhonn laethuil.

Ina theannta sin, moltar nuachtlitir rialta no clar fograi eolais a chur ar fail ag an bhfiltid / né ag
doras tosaigh an naionra, ar a mbeidh cur sios ar théamai le grianghraif de ghniomhaiochtai sa
nafonra. Is ceart an t-eolas seo a bheith i nGaeilge mar aon le teanga an teaghlaigh (oiread agus
is féidir).
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Is féidir ciram a dhéanamh agus freastal ar riachtanais speisialta le cruinneolas 6n tuismitheoir
maidir le cursai slainte an linbh. Ina dhiaidh sin, beidh sé rithabhachtach leanuint leis an sruth eolais
seo, go neamhfhoirmitil ¢ 13 go 13, agus go trathrialta ar bhonn nios foirmiula de réir mar is ga.

Caithfear discréid a chleachtadh i gconai ach gan rundacht a ghealladh i ngach cas. Ta dualgais
orainn i dtaobh na cosanta leanai, rud ata nios tabhachtai nd aon rud ni eile (Rawdon 2015).

Comhionannas agus Eagsulacht

Caithfidh an bainisteoir a bheith de shior ag cinntit go ndéanfar talamh shlan den chomhionannas
go coérasach, go feicedlach agus ar bhealal nach smaoineofai i gcénai orthu mar shampla, an
iliomad bealai maireachtéla a chur faoi chaibidil, meascan de thithiocht a phlé, creidimh agus
cultuir éagsula na tire a bheith i scéalta an lae agus teaghlaigh de gach sort a Iéiriu. Is é an leas
is mo atd le baint 4fach na an tuiscint a gheobhaidh an leanbh go bhfuil meas ag an naionra ar
a chultur baile agus ar a t(h)uismitheoiri. Is féidir leis na tuismitheoiri féin sochar a bhaint as an
bpairtiocht seo agus is minic gurb é an bealach is fearr le feabhas a chur ar shaol an linbh na tacu
le tuismitheoiri ina rél tuismitheora.

Bionn cinnti @ ndéanamh ag tuismitheoiri ar bhonn leantdnach i saol a linbh; gnathchinnti laethula
mar gheall ar a s(h)ldinte, ar an mbia a itheann sé/si, an chaoi a gcaitheann sé/si a c(h)uid ama
agus mar sin de. Déanann siad morchinnti freisin faoina c(h)uid oideachais agus faoi eispéireas
a mhunlaionn na féidearthachtai da saol bunaithe ar go leor fachtairi, lena n-airitear a c(h)ulra
culturtha, a t(h)aithi saol, a reiligiun, srl. Is tri chomhoibrid agus tri chomhroinnt eolais idir an
nafonra agus an baile a bheidh torthai fonta ar chinnti a dhéantar maidir le foghlaim agus le forbairt
an linbh. Is féidir le tuismitheoiri feidhmiu ar son a gcuid leanai le breis seirbhisi, acmhainni agus
aiseanna airithe a fhail.

Cén sochar a bhainfidh an leanbh as an gcomhphairtiocht?

Tuigfidh an leanbh go Iéiritear meas da t(h)uismitheoir, an té is mé tionchar ina s(h)aol go dti
seo. Beidh lorg an bhaile sofheicthe sa naionra agus beidh sé compordach don leanbh da bhri
sin. Tabharfar dmds do chultdr an bhaile chomh fada is a bheidh an Ghaeilge & cur chun cinn trid
an luath-thumadh iomlan. Ta buntdisti sofheicthe don leanbh ag baint leis an gcomhphairtiocht.
Breis comhra, cur agus cliteamh sa bhaile, a threiseoidh an |éitheoireacht amach anseo, mar aon
le meas a léiriu sa bhaile don oideachas, a sheasfaidh leis an leanbh go deo.

Ceann de na comharthai a thugann le fios go bhfuil naionra ar ardchaighdean na go n-oibrionn an
nafonra le tuismitheoiri chun timpeallacht a sholathar ina mbeidh an leanbh sona agus pairteach.
Roinntear eolas agus saintaithi agus déantar cinnti chun eispéireas dearfach a thabhairt don
leanbh sa naionra. Ar scdth a chéile!
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Tagraionn Caighdedin 9, 10, 11, 12, 14 agus 15: Sldinte agus Leas, Eagru, Cleachtas
Gairmidil, Cumarsdid, Féiniulacht agus Muintearas agus Reachtaiocht agus Rialu faoi
seach go sonrach do cheisteanna a bhaineann le foireann a bhainistid agus a fhorbairt.

Tagraionn Comhphdirtiochtai a Chruthu agus a Chothd idir Tuismitheoiri
agus Cleachtdiri sa lamhleabhar Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais
do choincheap na comhphairtiochta, rud atd larnach don fhorbairt agus don
bhainistiocht foirne.

Aistear

Sar Tagraionn Caibidil 9: Bainistiocht / Oilitiint do cheisteanna riarachdin,
Shaothar earcaiochta agus forbartha foirne.
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Cultdr Eagraiochtuil

Déanann an cultur eagraiochtuil ionannas a thabhairt don eagraiocht agus dearbhaionn sé tri
na gnasanna, na creidivinti, na luachanna, na tuiscinti agus trid an teanga a Usaidtear ‘an tsli
a ndéantar rudai thart anseo’. Cuimsionn cultir eagraiochta na nithe fonta agus céard iad na
cleachtais a d’oibrigh cheana.

Is gné an-tabhachtach d’aon ionad oibre an cultlr eagraiochtuil atd ann cibé acu atd ionad beag né
mor i geeist. Is ar an gcuis sin gur maith an rud é aird ar leith a thabhairt don chultdr inmhednach i
dtreo is go mbeidh smacht ar iompar daocine agus go mbeidh soiléireacht ann maidir le cleachtais
agus le suiliochtal. Fasann cultur diaidh ar ndiaidh agus is dushlanach an rud é é a athrd nuair a
bhionn sé neadaithe le tamall. Bionn an saol féin dinimicidil agus ni haon eisceacht i an lathair oibre.

Earcaiocht, Roghnu agus Forbairt Foirne

In aon eagraiocht is iad na daoine a bhionn ag obair ann an acmhainn is luachmhaire agus, da
bhri sin, is coir a bheith ciramach faoi conas a ndéantar iad a roghnu agus mar a chaitear leo. Ta
dushlan ag baint leis an earcaiocht d’aon eagraiocht. Is romhinic a earcaitear daoine nach bhfuil
oiriinach don rél agus tosaionn an bainisteoir ag déanamh na hoibre déibh mar bionn naire orthu
an botun a rinneadh a aithint. (Welch 2014)

Ta sé rithabhachtach tabhairt faoin bproiseas earcaiochta le cur chuige gairmidil agus cloi le
reachtaiocht na tire. Ba chdir sonru poist agus sonraiocht faoin bpearsa a ullmhu chun na daoine
cearta a fhostu. Leagann an sonru poist amach céard iad na dualgais a bhaineann leis an bpost
agus cuimsionn sé an t-ionad oibre, na huaireanta oibre, na rialacha oibre agus aon eolas sa bhreis
a bheadh abhartha — m.sh. dualgais bhreise oiliina né paisti a bhailid én mbunscoil, tiomaint
carr, srl. Sa tsonraiocht faoin bpearsa déantar cur sios ar na riachtanais pearsanta ata a lorg ag
an bhfostoir, m. sh. scileanna, taithi agus innidlachtai. Is féidir nithe inmhianaithe a shonrd anseo
chomh maith, m.sh. teanga(cha) airithe né cdiliochtai gairmidla. Ma bhionn tuiscint shoiléir ag an
bhfostdéir ar an saghas fostai ata a lorg, is md an seans go dtiocfar ar an duine ceart.

Tar éis an duine ceart a roghnt ni mor don fhostéir aire a thabhairt dé/di. Caithfear é/i a chur ar
an eolas maidir le gach freagracht a leagfar orthu agus faoi na polasaithe ar ga déibh cloi leo. Is
gd go mbeidh an bainisteoir ar fail chun ceisteanna a fhreagairt agus chun treoir agus soiléiriu a
thabhairt, go hairithe sna laethanta tosaigh. Ni féidir an iomarca béime a chur ar an bhforbairt
foirne, breis faoi seo sa chaibidil a leanas (Rél an Stilrthora agus Forbairt Ghairmiuil Leanunach).
De réir mar a rachaidh duine i dtaithi ar phost beidh an baol ann go mbeidh an spreagthacht
oibre laghdaithe agus go bhféadfadh sé go mbeadh islit spéise i gceist. Caithfidh an bainisteoir
feidhmid mar spreagthoir don fhoireann chun an leibhéal spéise agus an dushlan a choimead
beo. Is iomai sli atd ann chun duine a spreagadh ach go gineardlta is féidir é seo a dhéanambh tri
fhreagrachtai breise a thabhairt dé/di né tri dheiseanna forbartha pearsanta ar nds cursai oilitina/
breisoideachais a chur ar fail dé/di. Is ga, ar nddigh, dul i gcomhairle leis an bhfostai faoi seo mar
da mhéad ionchur a bheidh aige/aici féin ann is ea is mo an seans go n-éireoidh leis/Iéi.
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An Gaol idir an Fostdir agus an Fostai

Aithnitear go bhfuil i bhfad nios md i gceist le foireann a bhainistit na an gné teicnidil a bhaineann
le nésanna imeachta dirithe a leanuint. Ta ga le bheith in ann gaolmhaireachtai oibre éifeachtacha
a chruthu. Uaireanta beidh gd bainistid a dhéanamh ar na teannais dosheachanta a thiocfaidh
an treo de dheasca coimhlinte idir aidhmeanna na heagraiochta agus mianta na foirne. Ba chéir
tabhairt faoi aighneas a réiteach tri thoradh gnéthu-gnéthd a lorg; toradh a mbeidh gach duine
sasta leis. Bainfear é seo amach tri éisteacht agus tri bhailiocht dearcthai éagsula a aithint agus na
tuairimi ar fad a chur san direamh agus cinneadh 8 dhéanamh.

Cumarsaid

Ni féidir aniomarca béime a chur ar an luach ata leis an gcumarsaid eagrafochtuil. Bionn cumarsaid
gifeachtach déthreoch, is é sin go seachadtar an teachtaireacht agus go dtuigeann an ‘glacadaéir’
go beacht céard go direach ata i gceist. Ta an ‘éisteacht ghniomhach’ riachtanach don chumarsaid
gifeachtach. Ciallaionn sé sin go gcaithfimid cluas a chur orainn agus an duine eile ag caint linn
ionas gur féidir linn na focail agus an bhri ata i gceist ag an ‘seoltdir’ a thuiscint. Uaireanta is ga
ceist a chur chun pointe a shoiléirit agus cuireann sé seo le luach an phraoisis. Ta sé rithabhachtach
go mbeadh bainisteoiri agus fostaithe ag déanamh cumarsaide lena chéile ag an leibhéal cui agus
ag |éirii measa san idirghniomhaiocht, is é sin duine fasta le duine fasta. Ba chéir don bhainisteoir
tuairim an fhostai a lorg nuair a bhionn aon athruithe le cur i bhfeidhm. Ni bheidh ar chumas an
bhainisteora glacadh le tuairimi an fhostaf i gcénai ach is cinnte go mbeidh seans i bhfad nios fearr
ann go nglacfai le hathruithe go réchuiseach mas rud é gur chuathas i gcomhairle leis/Iéi roimh
ré. Nuair a léirionn an bainisteoir go dtuigeann sé/si dearcadh an fhostai, cé nach féidir é a churi
bhfeidhm ar chuis éigin, is ionann é sin agus 6mas a léirid don dearcadh contrarthachta.

Polasaithe Acmhainni Foirne Riachtanacha

Ta dualgais dirithe leagtha ar lucht bainistiochta faoin reachtaiocht agus chun iad seo a
chomhlionadh is ga go mbeidh polasaithe dirithe i bhfeidhm. Le cois na ndualgas reachtuil, moltar
polasaithe inmhednacha airithe a chur i bhfeidhm chomh maith.

Soiléirionn polasaithe na freagrachtai atd ar phairtithe leasmhara agus is pointi tagartha
luachmhara iad chun daoine a threoru. Ta ceithre chéim thabhachtacha i gceist a bhaineann le
gach polasai;

dearadh

scaipeadh agus oilidint

cur i bhfeidhm

> BN =

athbhreithniu (agus leasud, mas ga)
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Polasaithe

Polasai Grinnfhiosrdchdin an Gharda Siochana
Polasai Bainistiochta Neamhlaithreachais
Polasal chun Bulaiocht, Ciapadh agus Gnéaschiapadh a Chosc
Polasal Slainte agus Sabhailteachta

Polasai Comhionannais

Polasai Cosanta Sonrai

Polasal Earcaiochta agus Roghnaithe Foirne
Gnais agus Préiseas Smachta

Gnais agus Proéiseas Casaoide

Polasai lomarcaiochta

Polasai Saoire Breoiteachta

Polasai Cothromaiochta Qibre is Saoil

Meabhraigh, mas rud é go bhfuil polasaithe i bhfeidhm agat agus go bhfuil gach duine curtha ar an
eolas futhu agus go ndéantar géillitlacht na bpolasaithe a chinntid, ta cosaint laidir ar aon dushlan
a thiocfadh an treo.

e Meabhraigh

Mas rud é go bhfuil polasaithe i bhfeidhm agat agus go bhfuil gach duine curtha ar an
eolas futhu agus go ndéantar géillitlacht na bpolasaithe a chinntid, ta cosaint laidir ar aon
dushlan a thiocfadh an treo.



Foinsi, Aiseanna agus Breis Léitheoireachta

Adare Human Resource Management, Carmichael Centre, The Wheel (2014) Employer Resources - HR Legislation
Library. [Ar Line] Le féil ag: http://www.employerresources.ie/hr-legislation.html (Aimsithe ar 20.01.15)

An Coimisinéir Cosanta Sonrai (2015) Traendil agus Feasacht Phoibli. [Ar Line] Le fail ag: http://cosantasonrai.
ie/docs/Training-and-Awareness/1008.htm (Aimsithe ar an 24.01.15)

An Larionad um Fhorbairt agus Oideachas na Luathbhlianta (2006). Siolta: An Chreatlach Ndisiunta d’Oideachas
na Luathbhlianta. [Ar Line] Le fil ag: http://www.siolta.ie/siolta_services_gl.php (Aimsithe ar 04.01.15)

AntUdaras Comhionannais (2010) Léiriti ar do Chearta Comhionannais Fhostaiochta: Treoir do na hAchtanna
um Chomhionannas Fostaiochta 1998-2008. [Ar Line] Le fail ag: http://equality.ie/en/Translations/EEA
GA.pdf (Aimsithe 24.01.15)

An tUdards Comhionannais (2010) Léirit ar do Chearta Stddais Chomhionainn: Treoir do na hAchtanna
um Stddas Comhionann 2000-2008. [Ar Line] Le féil ag: http://equality.ie/en/Translations/EEA_GA.pdf
(Aimsithe 24.01.15)

An tUdaras Slainte agus Sabhailteachta (2013) Treoirlinte ar Bhainistit Sdbhdilteachta, Sldinte agus Leasa
i mBunscoileanna. [Ar Line] Le fail ag: http://hsa.ie/eng/Education/Treoirl%C3%ADnte_ar Bhainisti%C3%
BA_S%C3%A1bh%C3%Alilteachta_SI%C3%Alinte agus Leasa i mBunscoileanna.pdf (Aimsithe 24.01.15)

Bratton, J. & Gold, J. (2012) Human Resource Management. Palgrave Macmillan. Basingstoke, Sasana.

Coiste Curam Leanai Chontae & Chathair na Gaillimhe (2008) Staff Handbook: Community Child Care
Services. [Ar Line] Le fail ag: http://www.galwaychildcare.com/uploadedfiles/Community Staff Handbook.
pdf (Aimsithe ar 24.01.15)

Coiste Ciram Leanai Chontae agus Chathair na Gaillimhe (2008) Staff Handbook: (Private) Child Care Services.
[Ar Line] Le féil ag: http://www.galwaychildcare.com/uploadedfiles/Private_Services Staff Handbook.pdf
(Aimsithe ar 24.01.15)

Coiste Clram Leanai Chontae agus Chathair na Gaillimhe (2002) Sample Recruitment Policies & Procedures.
[Ar Line] Le féil ag: http://www.galwaychildcare.com/uploadedfiles/files/Sample%20Recruitment%20
PoliciesandProcedures.pdf (Aimsithe 24.01.15)

Coiste Clram Paisti Chontae Dhun na nGall Teo. (2015) DCCC Resources & Good Practice Guidelines. [Ar Line]
Le féil ag: http://www.galwaychildcare.com/uploadedfiles/A Short Guide to Safety HealthWelfare@
WorkAct_2005.pdf (Aimsithe ar 14.01.15)

Daly, B., & Doherty, M. (2010) Principles of Irish Employment Law. Clarus Press. Baile Atha Cliath, Eire.

Gunnigle, P, Heraty, N., & Morley, M., (2012) Human Resource Mangement in Ireland. Gill & Macmillan.
Baile Atha Cliath, Eire.

Pobal (2014) Volume 3: Human Resources: For Community and Voluntary Groups. [Ar Line] Le fail ag: https://
www.pobal.ie/Publications/Documents/Managing%20Better Volume%203%20Human%20Resources.pdf
(Aimsithe ar 04.11.14)

Walton, J., & Valentin, C. (2014) Human Resource Development: Practices & Orthodoxies. Palgrave
Macmillan. Basingstoke, Sasana.

Welch, Jack (2014) Lessons on Leadership featuring Jack Welch. Skillsoft Webinar. [Ar Line] Le féil ag: http://
www.skillsoft.com/online-learning-resources/webinar.asp?f=JackWelch Per2014.mp4 (Aimsithe ar 14.01.15)

Lamhleabhar Bainistiochta na Luathbhlianta Lan-Ghaeilge @

P4

141VEHOH4 V SNOV NILSINIVHE V NNV3d104



Rél an S+io~+Hnbra
g Forboir+
GChairmiail

Is ar na stiurthoiri

a bhraithfidh

an t-atmaisféar,

an timpeallacht
foghlama, na
luachanna agus an
rud is tdbhachtai ar
fad, sabhdilteacht
agus sonas na
leanar.

cheisteanna a bhaineann le rél an stitirthdra agus an fhorbairt ghairmidil leantnach.

Tagraionn na Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais do choincheap na
Aistear comhphairtiochta agus na hidirghniomhaiochta, rudafi ata larnach do rél an
stilrthdéra agus don fhorbairt ghairmidil leandnach.

Tagraionn SdrShaothar agus na caibidil uile atd ann do rél an stidrthéra

Tagraionn Caighdedin 1, 2, 3,4, 10, 11, 12, 14, 15: Cearta an Phdiste, Timpeallachtai,
Siolt Tuismitheoiri agus Teaghlaigh, Comhairlidchdn, Eagrd, Cleachtas Gairmidil, Cumarsdid,
loita Féiniulacht agus Muintearas agus Reachtaiocht agus Rialu faoi seach go sonrach do

Sar
Shaothar ar mhaithe le cldr d’ardchaighdedn a chur ar fail do leanai agus do
thuismitheoiri de chuid an naionra.
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Ta rol an-larnach ag an stidrthoir in obair an naionra. Is air/uirthi agus ar an bhfoireann ag obair
leis/éi a thiteann ualach na hoibre leis na leanai. Is ar na stidrthéiri a bhraithfidh an t-atmaisféar,
an timpeallacht foghlama, na luachanna agus an rud is tdbhachtai ar fad, sabhdilteacht agus sonas
na leanai.

Cumas sa Ghaeilge

Ta sé riachtanach go mbeidh cumas feidhmidil Gaeilge ag stiurthdiri sa naionra ionas nach
mbeidh ach Gaeilge amhain 4 labhairt sa naionra. Is é an Juath-thumadh iomlan (féach Ich 28) ata
i bhfeidhm sna naionrai. Ciallaionn sé sin nach mbionn oiread agus focal amhain in aon teanga
nach i an Ghaeilge i le cloisteail ann.

Caithfidh muintir na naionrai a bheith muinineach agus compordach agus Gaeilge a labhairt agus
a hdsaid acu gach 1a. Ta sé tabhachtach mar sin go n-aithnitear gur ga cur lena gcuid saibhris agus
cruinnis sa Ghaeilge.

Ta an iliomad bealai chun amhlaidh a dhéanamh, mar shampla:

e trifhreastal ar chursa cruinnis Gaeilge 6 am go ham (scéim deontais ar fail 6
Ghaelscoileanna Teo. http://www.gaelscoileanna.ie/sceimeanna/sceim-tacaiochta-
teanga-do-stiurthoiri-naionra)

e trileas a bhaint as aipeanna teanga nua ar nés Duolingo
e tri chairdis a chothu tri Ghaeilge le cainteoiri Gaeilge eile
e trichuairteanna a thabhairt ar cheantar Gaeltachta

e trid an nGaeilge a |[éamh, biodh si ar line (www.peig.ie, nos.ie agus/nd tuairisc.ie) no tri
leabhair nd tri ailt a [éamh i nuachtain né in irisi eile

e tri diseanna tacaiochta teanga a Usdid go leantnach (m.sh. nascanna.com, leagan
Gaeilge de Microsoft Windows agus de Microsoft Office mar aon leis na focloiri Gaeilge
www.tearma.ie agus/n6 www.focloir.ie

e trifhreastal ar chiorcal comhra né ar imeachtai eile Gaeilge. http://www.peig.ie/pobal/
ciorcail-comhra]

An Ghaeilge

Is i an Ghaeilge teanga an nafonra. Is i an teanga i a labhroidh an stiurthéir i gcénai leis na leanaf
agus leis an bhfoireann, chomh maith le tuismitheoiri agus le cuairteoiri chomh fada agus is féidir.

Beidh an leanbh ag brath ar a gcloisfidh sé/si chun an Ghaeilge a shealbhd.

Is Iéir mar sin go bhfuil an-tdbhacht ag baint le foghraiocht agus le fuaimeanna cearta na Gaeilge,
chomh maith le focldir agus struchtdir na teanga. Nuair a bhionn leanbh ag sealbhu teanga, ni
hamhain go mbionn fuaimeanna, struchtuir, focléir agus bri a sealbh( aige/aici, bionn sé/si ag
bailit eolais freisin ar rialacha Usaide na teanga- ar na foirmeacha cearta chomh maith leis an
leagan atd oiritinach don écaid airithe chumarsaide.
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Cailiochtai

Moltar go mbeadh na cdiliochtai agus scileanna seo a leanas ag an bpriomhstilrthoir sa naionra:

e Ardchaighdean Gaeilge, idir labhairt agus scriobh (Cailiocht TEG B2 labhartha
inmhianaithe)

e (Cdiliocht TEG B2 labhartha inmhianaithe

e CBDO (FETAC) (NFQ L 6) sa Churam Leanai (ar a laghad) né BA in Oideachas na
Luathbhlianta (NFQ L 7/8)

e Traenadil gharchabhrach
e Traendil um chosaint agus leas leanai

Eolas sa bhreis maidir le céiliochtai riachtanacha do Scéim ECCE le féil ag: http://dcya.gov.ie

Forbairt ghairmiuil leanunach

Ciallaionn forbairt ghairmiuil leantinach (FGL) foghlaim ar feadh an tsaoil do stitrthdiri ar mhaithe le:
e Scileanna praiticiula agus acadula a threisiu
e Deiseanna a gcuid Gaeilge labhartha agus scriofa a chleachtadh agus a fheabhsu

e Tuiscint agus taithi a fhail ar réimse leathan abhar oiriinach a bhaineann le hearnail na
Luathbhlianta agus leis an luath-thumadh iomlan

Cursai oiliuna oiriunacha d’fhorbairt ghairmiuil leantinach an stiurthoéra

e Céim sna Luathbhlianta (NFQ Leibhéal 7/8)
e Teastas Eorpach na Gaeilge
e Ceardlanna Cruinnis Teanga

* Diopléma né cursa FETAC/QQI i réimse den bhainistiocht

Tréithe agus buanna pearsanta

Ta rol ar leith ag an stidrthoéir naionra i saol an linbh. Chomh maith leis na céiliochtai thuasluaite, ni
mor don stirthdir tréithe agus buanna pearsanta riachtanacha a bheith aige/aici chun go mbeadh
ar a c(h)umas tabhairt faoi na dualgais go héifeachtuil is go spraiuil:

e tuiscint agus gean ar leanai

e pearsantacht agus tréithe pearsanta den scoth

e tuiscint ar dit larnach an tsugartha i saol an linbh
e tuiscint ar an ddtheangachas

e tuiscint ar an luath-thumadh iomldn

e tuiscint ar chleachtas leanbh-larnach

e tuiscint ar thimpeallacht leanbh-larnach
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dea-shldinte agus duine brea fuinniuil ata in ann aire a thabhairt da s(h)lainte féin chomh
maith le sldinte daoine eile

foighne agus tuiscint don ghreann

tuiscint ar bhuanna éagsula na mball foirne eile, agus a bheith in ann iad a aithint agus a
Usaid chun leasa na leanai

dea-scileanna cumarsaide agus a bheith in ann comhoibriu le tuismitheoiri, le baill foirne
(agus coiste), chomh maith le leanai

eolas ar an reachtaiocht dbhartha

cumas polasaithe a cheapadh i gcomhar le pairtithe leasmhara eile
cumas fadhbanna a réiteach

cumas a bheith discréideach

ardscileanna cumarsaide agus idirphearsanta, mar aon le taithi ar chaidreamh
éifeachtach a chothu le daoine ag gach leibhéal

taithi bhainistiochta
ardscileanna eagruichain agus riarachain
taithi agus tuiscint ar earndil na luathbhlianta

a bheith in ann obair a dhéanamh as a stuaim féin

s

4

s

P4

Cruthu na Timpeallachta

Caithfidh an stidrthoir an timpeallacht a struchtdrd chun cabhrd le forbairt iomlan gach aon
leanbh ar leith, mar aon leis an dara teanga a chur chun cinn agus é sin a dhéanamh i suiomh
glan, sabhailte, spreaguil.

Ni mér don timpeallacht a bheith feiliinach do na leanai agus don fhoireann:

¢ nagniomhaiochtai a bheith leagtha amach go cui

e teacht a bheith ag gach leanbh, leanbh faoi bhac fisicitil nd radharcach san direamh, ar
na habhair éagsula

e go mbeidh na leanai in ann feidhmid ann go neamhspledch, abhair a aimsiud déibh féin
agus iad a chur ar ais

e spas oiriinach a bheith ar fail d'obair ghripa, obair chiorcail, obair fhisicidil, cluichi luaile, srl.
e go mbeidh sé le feiceail go bhfuil an comhionannas i réim

e go mbeidh an fhoireann in ann suil a choimead ar gach rud, gluaiseacht i measc na leanaf
agus idirghniomhu leo ina n-aonar né ina ngrupai éagsula de réir mar a oirfidh

e go mbeidh an fhoireann in ann tabhairt faoi bhreathndireacht rialta ar na leanai
e go mbeidh an trealamh éasca le glanadh

e go mbeidh spas, ag leibhéal sul na leanai, chun obair na leanai agus abhar suimidil eile a
chur ar taispedint
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e go mbeidh ait ann le ligean do phéintedil triomu
e spas lasmuigh inar féidir leis na leanaf rith thart faoin aer, dreapadh srl.
e deis aclaiochta taobh istigh ar fail mura mbionn a leithéid ar fail

e go mbeidh cathaoireacha oiriinacha ann don fhoireann le gur féidir leo sui go
compordach leis na leanai

Rol an Stidrthora sa Sugradh i gComhthéacs Shealbhu na Gaeilge
agus Forbairt Teanga

Chomh maith leis an timpeallacht a chruthu ta rél an-tabhachtach ag an stidrthéir sa sugradh féin
i gcomhthéacs shealbhu na Gaeilge agus fhorbairt teanga na leanai.

Bionn na leanai ag forbairt agus ag foghlaim tri mhodh an tsugartha, ach is gd go mbeadh ball
foirne in aice ldimhe chun:
e anfocal nd frasa, an rann nd an t-amhran a sholathar nuair a bhionn an t-am ceart ann chuige

¢ nadeiseanna foghlama a thagann trid an stgradh a aithint agus an néiméad ceart sin a
aithint chun an t-aitheantas, an focal, an misnid, an tacaiocht — an scafaill mar a thugtar air-
a chur ar fdil le cabhru leis an leanbh dul chun cinn a dhéanamh ag a rata forbartha féin

e go n-aithneofar cén uair gur fearr scaoileadh leis an leanbh ina c(h)uid fiontraiochta féin
agus gan cur isteach air/uirthi le rudaf a insint do/di.

Concluid

Is [éir go bhfuil rdl rithdbhachtach ag an stidrthdir i saol an linbh agus is ga an rél speisialta seo a
aithint agus tacu leis na tuismitheoiri forbairt iomlan an linbh a chur chun cinn tri mhodh an luath-
thumtha iomlain sa nafonra.



Foinsi, Aiseanna agus Breis Léitheoireachta

An Chomhairle Naisitinta Curaclaim agus MeasUnachta (2009). Aistear: Creatchuraclam na Luathbhlianta. [Ar Line]
Le fail ag: http://www.ncca.biz/Aistear (Aimsithe ar 04.01.15)

An Larionad um Fhorbairt agus Oideachas na Luathbhlianta (2006). Siolta: An Chreatlach Ndisiunta d’Oideachas na
Luathbhlianta. [Ar Line] Le fail ag: http://www.siolta.ie/siolta_services_gl.php (Aimsithe ar 04.01.15)

Hickey, Tina (1997) An Luath-Thumadh in Eirinn: Na Naionrai. ERIC Clearinghouse. Baile Atha Cliath, Eire.

Rawdon, L. (2014) (eag.) Suil, sdil eile...An Bhreathndireacht ar Shealbhti na Gaeilge i gComhthéacs Fhorbairt
lomldn an Linbh. Forbairt Naionrai Teoranta. Baile Atha Cliath, Eire.

TEG (2014) Siollabas Mhednleibhéal 2. [Ar Line] Le fail ag: http://www.teg.ie/ fileupload/syllabi/B2_syll.pdf
(Aimsithe ar 04.01.15)

Ui Ghrédaigh, D. (2006) (eag.) Céimeanna Beaga. Forbairt Najonrai Teoranta. Baile Atha Cliath, Eire.

Ui Ghradaigh, D. (2005) (eag.) Ldmhleabhar do Stiurthdiri Naionra. Forbairt Najonrai Teoranta. Baile Atha
Cliath, Eire.
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Feinlhorbair+

L_eandnach

Féeinbhainis+i9 aqus

Le hAisling Breathnach

Chun go

mbeidh seirbhis
ardchaighdedin ann,
is ga go bhfeicfear é
(an mhaoirseacht)
mar chuid de choras
Sfoirmidil bainistiochta
—=q chuirfidh forbairt,
4 pleanail agus
Al b ¥ athbhreithniu chun
| cinn.

Siolta

Tagrafonn Caighdedn 10 agus 11: Eagru agus Caighdedn Cleachtas Gairmidil
go sonrach do cheisteanna na féinbhainistiochta agus na féinfhorbartha.

Tagrafonn Comhphdirtiochtai a Chrutht agus a Chothd idir Tuismitheoiri

Aistear agus Cleachtairi sa lamhleabhar Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais

Sar Tagraionn Caibidil 9: Bainistiocht / Oilitint do cheisteanna riarachain,
Shaothar earcaiochta agus forbartha foirne.

@ i

do choincheap na comhphairtiochta, rud atd larnach don cheannaireacht.



ls iomaf athry ata ag titim amach san earnail luathbhlianta in Eirinn faoi lathair, rud atd & phlé ar an
leibhéal is airde, ar ndoigh, és rud é gurb dbhar tosaiochta é do leanai agus da muintir.

Dar leis an Sainghripa Comhairleach um Straitéis na Luathbhlianta braitheann éifeacht seirbhise
luathbhlianta ar chaighdedn na seirbhise sin (2013: 16). Ta fianaise ann go bhfuil an tairbhe
le feicedil i leanai nuair atd an t-ionad ar ardchaighdedn agus a mhalairt mura bhfuil sé ar
ardchaighdean. (McCartney 2007 agus Start Strong 2010: 40)

Forbairt foirne trid an athmhachnamh

Is féidir athmhachnamh a dhéanamh ar fhorbairt an chleachtais leis an bhfoireann tri cheisteanna
athmhachnamha a chur ar an gcleachtdir/stidrthoir.

Cén uair a tharlaionn sé seo?

Tar éis cruinnid né gniomhaiochta is féidir ceisteanna athmhachnamha a chur bunaithe ar an méid
a tharla.

Tugann seo tacaiocht don fhoireann, do na rudai atd ag obair go maith déibh agus do ghnéithe
den obair ar choir nios mé machnaimh a dhéanamh orthu.

Cad a tharla?

Cad a bhi go maith né go dona faoi?

Cén difir a dhéanann sé?

Cad eile is féidir liom a dhéanamh?

Cad is féidir a fhoghlaim da bharr seo?

Cad a dhéanfa an chéad uair eile?

N WS WY =

Conas a athroidh sé mo chuid cleachtais?

Is féidir go mbeidh na gnéithe seo a leanas i gceist leis an athmhachnamh:

Comhnascadh idir teoiric agus cleachtas:

Cabhraionn sé, mas féidir, teoiric a chomhnascadh anseo leis an gcleachtas, mar shampla an teoiric
faoin leanbh agus gaolta le daocine eile. An tdbhacht a bhaineann le cabhrd leis an leanbh a bheith
socair sa suiomh ina bhfuil sé/si ionas gur féidir leis/Iéi an saol mor a fhiosrd agus a inidchadh, cé
go mbeidh an stidrthoir fés ann nuair is ga do/di teacht ar ais chun socrd sios.

Gaol idir an bainisteoir, an chuid eile den fhoireann agus na tuismitheoiri:

Cé chomh maith is a bhionn an fhoireann agus iad ag déanamh obair ar ghnéithe airithe as laimh
a chéile? An ann d’idirghniomhaiocht a d’fhéadfai a chomhroinnt leis an tuismitheoir agus/né an
bhféadfai nios mod eolais a lorg faoi ghné éigin eile?

Buanna pearsanta / cleachtais ag obair le leanai:

Conas a chabhraigh an stidrthéir chun an deis foghlamtha a bhi ann don leanbh a fhorbairt agus
cén taithi éagsuil atd ag an stidrthdir?
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Suiomh a bhfuil dushlan né laige ann:

Cad ata le foghlaim ag an stidrthéir agus conas a d'fhéadfadh sé/si tabhairt faoi ionas go mbeadh
sé/si nios éifeachtai ina c(h)uid oibre?

Na straitéisi chun é seo a chur is bhfeidhm:

Cleachtais is ga a athru no a fhorbairt agus aon traenail ar ga teacht uirthi chun é seo a dhéanamh.

Athmhachnamh an bhainisteora

Is ar na prionsabail céanna a dhéanfaidh an bainisteoir athmhachnamh ar a c(h)leachtais féin ach
le ceisteanna nios oiriinai do rél an bhainisteora:

e (Cad a bhile baint amach?

e (Cén fath ar ghniomhaigh mé mar sin?

e (Cén tionchar aimrionn mo chuid gniomhaiochtai ar an bhfoireann/orm féin/ar an naionra?
e Conas a bhraith mé le linn na gniomhaiochta?

e Conas a bhraith an fhoireann le linn na gniomhaiochta?

e Conas a thdinig mé ar an tuiscint sin?

e An bhféadfainn déileail leis an suiomh/leis an gcas seo ar bhealach ni b’fhearr?

e (Cadiad naroghanna eile a bhi agam?

e (adiad na himpleachtai a bheadh ag na roghanna eile seo?

Cur sios
Cad a tharla?

Mothtichdin
Cad ar araibh tu
ag smaoineamh
agus cad a
mhothaigh tu?

Plean Gnimh
Da dtarlédh sé aris
cad a dhéanfa?

Concluid
Cadeile a
d’fhéadfa a
dhéanamh?

Athbhreithnit

Cad a bhi maith/olc
faoin taithi?

Anailis
Cén tuiscint ata
agat ar

i ?
Fior 5: Samhail Athmhachnaimh Gibbs (1988) an suiomhs
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Tri athmhachnamh a chleachtadh is féidir leis an bhfoireann:

e Teacht ar bhealach nua chun tabhairt faoi ghniomhaiocht
e Ceist a shoiléiriu

e Scil a fhorbairt

e Fadhb aréiteach

e Dea-chaidreamh a chur chun cinn

Forbairt foirne tri mhaoirseacht

Dar le Coiste Clraim Leanaf Bhaile Atha Cliath Theas (SDCCC):

Is éard is maoirseacht ann nd deiseanna foirmidla rialta do bhainisteoir agus don
fhoireann chun caidreamh a fhorbairt ionas gur féidir an obair forbartha foirne a phlé,
athbhreithniu a dhéanamh ar dul chun cinn agus pleananna a dhéanamh don todhchai
ionas gur féidir an caighdedn is fearr a sholdthar do leanai agus dd muintir. (2014)

Feidhmeanna na maoirseachta le linn an tseisitin

Bainistiocht: Déanfar bainistid ar an
seisiun, ag nascadh aidhmeanna agus
spriocanna agus ag déanamh obair na
heagraiochta.

Tacaiocht: Tabharfar tacaiocht don Tacaiocht

stiurthéir, ag déanamh nascadh idir
a t(h)uiscint agus a c(h)uid oibre sa

Bainistiocht

tseirbhis.
Forbairt: Déanfar nascadh idir forbairt Forbairt
a scileanna agus foghlaim an stidrthéra. Phearsanta

Aiseolas: Déanfar nascadh idir gach ar
tharla i rith an tseisidin agus tabharfar
aiseolas don eagraiocht féin agus don
lucht bainistiochta.

Aiseolas chuig an

eagraiocht agus an
lucht bainistiochta

Lamhleabhar Bainistiochta na Luathbhlianta Lan-Ghaeilge @
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Timthriall Seisidin Mhaoirseachta Page agus Wosket a Usdid:

Conradh: Leagan sios teorann, feidhm,
sprioc, freagracht, leagan amach agus
eagruchan an tseisidin agus eagruchan
aiseolais.

. Athbhreithniu
Diria: Abhar agus aidhmeanna an tseisilin

a chomhaontu agus conas an t-am leis an
maoirseoir a Usdid.

Spas: Abhar a fhiosru agus eolas a bhailiu.

Droichead
Droichead: Tarraingt ar do chuid taithi chun
plean gniomhach a dhéanamh dirithe ar an
naionra.

Athbhreithnit: Conas a bhi an seisiin don
bheirt? Ar baineadh amach na spriocanna,
an raibh aiseolas ann don stiurthoéir agus
ar leagadh amach spriocanna don chéad
seisiun eile?

Is buntdiste don eagraiocht, don bhainisteoir agus don fhoireann é maoirseacht a dhéanamh.
Chun go mbeidh seirbhis ardchaighdeain ann, is g go bhfeicfear é mar chuid de chéras foirmiuil
bainistiochta a chuirfidh forbairt, pleanail agus athbhreithnid chun cinn.

Ta an mhaoirseacht ina cuid den choras:

An stitrthoir san eagraiocht:
e Maoirseacht
e Breithmheas

e Modh Gearan/Smachta

An fhoireann / grupa san eagraiocht
e Cruinnit foirne
e Cruinniu foirne um pleanail/athbhreithniu

e Cruinnit foirne um neartd/athmhachnamh

An bhainistiocht
e Cruinnil ceannairi/treoraithe seomrai

e Cruinnit Boird
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An eagraiocht i féin
e Cruinnithe den eagraiocht ina hiomlaine

e Cruinnithe pleandla agus athbhreithnithe
Is ga don bhainisteoir na nithe seo a leanas a chur san direamh:

e Gur ga do stiurthoir aitheantas a thabhairt do gach stilrthoir eile agus da gcuid buanna.
e Antabhacht a bhaineann le cumarsaid mhaith a chothu leis an bhfoireann.

e An gd le bheith treallisach dearfach ionat féin agus a bheith féinmhuinineach ionas gur
féidir leat muinin a chothl/a mhuscailt i ndaoine eile.

¢ A bheith feasach faoin dea-chleachtas agus faoi ghairmiulacht a léiriu.

e Athmhachnamh a dhéanamh ar do chuid cleachtais féin mar bhainisteoir san earnail
cUraim leanai.

Ta réimse féinmheasunachtai ar line ar fail chun scileanna bainistiochta a mheas. Cé nach bhfuil
na tacaiochtai seo ar fail as Gaeilge, d’fhéadfadh sé go gcabhrdidis le bainisteoir a c(h)uid buanna
agus laigi a aithint, machnamh a dhéanamh orthu ar mhaithe lena bhfeabhsu. Is iad seo a leanas
roinnt samplai d’féinmheasinachtai féideartha:

Déan measunacht ar do scileanna bainistiochta
(Cengage Learning 2014)

Cé chomh maith agus ata tu ag na priomhscileanna bainistiochta?
(Eye 2 Eye Development LTD 2014)

Ceistneoir féinmheasunachta bainistiochta

(Arringdale 2008)
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Foinsi, Aiseanna agus Breis Léitheoireachta

An tSainghripa Chombhairligh um Straitéis na Luathbhlianta (2013) Right From the Start: Report of the
Expert Advisory Group on the Early Years Strategy. [Ar Line] Le fail ag: http://www.dcya.gov.ie/documents/
policy/RightFromTheStart.pdf (Aimsithe ar 24.03.15)

Arringdale, Chris (2008) Managers’ Self-Assessment Questionnaire. [Ar Line] Le fdil ag: http://www.hr.com/
en/app/blog/2008/10/managers-self-assessment-questionnaire_fm49e5ez.html (Aimsithe ar 24.01.15)

Cengage Learning (2014) Assess your management skills. [Ar Line] Le fil ag: http://college.cengage.com/
business/griffin/fundamentals/3e/students/assessment/ (Aimsithe ar 24.01.15)

Eye 2 Eye Development LTD (2014) How good are you at key management skills? [Ar Line] Le fail ag: http://
www.eye2eyedev.com/resourcedir/Management_skills_quiz.pdf (Aimsithe ar 24.01.15)

McCartney, Kathleen (2007) Current Research on Child Care Effects. [Ar Line] Le fail ag: http://www.child-
encyclopedia.com/child-care-early-childhood-education-and-care/according-experts/current-research-
child-care-effects (Aimsithe ar 24.03.15)

Start Strong (2010) Children 2020: Planning Now, for the Future. [Ar Line] Le fail ag: http://www.startstrong.
ie/files/Children_2020_Planning_Now_for_the Future.pdf (Aimsithe ar 24.03.15)
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Aistear

Sar
Shaothar

Inmhar+Hhanach+
on Naf onre o

chinntio

Le Sean O hAdhmaill

Ba choir don bhainisteoir
na.sainscileanna pleandla
ceanna a bhionn in

usdid i dtaobh curaclaim
uileghnéitheach an

" naionra a sholdthar do
a leanai a usdid chun
anail i dtreo todhchai

fise an naionra féin.

Tagraionn Caighdedn 2 agus 11: Timpeallacht agus Caighdedn Cleachtas Gairmitil go
sonrach do cheisteanna inmharthanachta agus bainistiochta rioscai.

Tagrafonn Comhphdirtiochtai a Chrutht agus a Chothd idir Tuismitheoiri agus
Cleachtdiri sa ldmhleabhar Treoirlinte le haghaidh an Dea-Chleachtais do
choincheap na comhphdirtiochta, rud ata larnach do rioscaf a sheachaint.

Tagralonn Caibidil 9: Bainistiocht / Oilitint do cheisteanna riarachain,
earcaiochta agus forbartha foirne.
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Tuigeann gach bainisteoir go rishoiléir go n-imrionn fachtdiri éagsula tionchar ar rath né ar
mheath an naionra. Ardéfar roinnt ceisteanna sa chaibidil seo mar thacaiocht don bhainisteoir
réamhghniomht agus cinnidh a ghlacadh go luath a d’fhéadfadh cabhri le hinmharthanacht an
nafonra a chinntiu.

Pleandil Forbartha

Ba chadir don bhainisteoir na sainscileanna pleandla céanna a bhionn in Usdid i dtaobh curaclaim
uileghnéitheach an naionra a sholathar do na leanai a Usaid chun pleanail i dtreo todhchai fise
an naifonra féin. Cé nach gd, i gcasanna ar leith, don naionra fas go minic nuair a thogtar faoi
phréiseas pleandla forbartha, aithnitear go bhfuil nios mé deiseanna oscailte don naionra ma ta
an naionra ag fas. Is da bhri sin a mholtar do bhainisteoiri, i gcomhphairt leis an Uinéir no leis an
gcoiste, plean forbartha a chur le chéile ar mhaithe le hinmharthanacht an nafonra a chinntiu.

Seo a leanas teimpléad de phlean forbartha mar ais don bhainisteoir:

CEIM 1: TAIGHDE MARGAIOCHTA

SIS Tyiscint ghnd a fhéil ar an margadh / earndil ina bhfuil an nafonra lonnaithe
Uirlisi Usaide Aistear chun scéalta eile a fheicedil (CNCM 2009).

ERIGIIE  Taighde a dhéanamh ar na deiseanna forbartha sa mhargadh ina bhfuil an
naionra lonnaithe.

HoIlal  Tuismitheoiri sa cheantar (suirbhé né eolas 6 bhéal a bhailiu).

AEIEICIRER | &arscail nafonral: www.gaelscoileanna.ie

Liosta seirbhisi curaim leanai Pobal Maps (cé hiad na hiomaitheoiri i do
cheantar?)

Daonaireamh 2011 (léarscdileanna agus staitistici faoi bhreithe agus Usaid na
Gaeilge sa cheantar).

An Coiste Contae Curam Leanai aititil (saineolas faoin gceantar, faoi
scéimeanna an Rialtais agus faoin tacaiocht forbartha atd ar fail).

Léarscail scoileanna lan-Ghaeilge Gaelscoileanna Teo. (moltar naionraialonnu
ar champas scoil Ian-Ghaeilge né chomh gearr di agus is féidir — tuismitheoir{
ag taisteal chun na scoile/naionra).

Na Naionrai Gaelacha (taithi fairsing, saineolas faoi naionrai rathula a rith,
eolach ar an earndil luathdige).

Peig.ie (Iéarscail imeachtai Gaeilge, .i. pobal na Gaeilge).
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CEIM 2: FEINMHEASUNU AR AN NAIONRA

Gniomh

Foinsi
Tacaiochta

Tuiscint a fhail ar staid reatha an naionra.

Déan anailis SWOT: liostdil ldidreachtai, laigi an naionra mar aon leis na
deiseanna agus na bagairti atd ann don nafonra.

Déan anailis PEST: liostail na fachtoiri macracha a d’fhéadfadh tionchar a imirt
ar fhorbairt an ghndé faoi na ceannteidil: Polaititil, Eacnamaioch, Sdisialta,
Teicneolaiochta.

Coinnigh i gcuimhne gur féidir le gnéithe dirithe bheith faoi cheannteidil éagsula
ag an am céanna, m.sh. buntaiste: fas in éileamh don naionra, mibhuntaiste: fas
in éileamh don naionra (easpa spais), deis: fas in éileamh don naionra (deis an
nafonra a fhds) agus bagairt: fas in éileamh don naionra (d’fhéadfai naionra eile
oscailt congarach duit)

Cabhraionn an anailis PEST, a Usaidtear sa bhreis ar an anailis SWOT, leis an
mbainisteoir / Ginéir dirid ar an mdrphictidr nd ar an mérthimpeallacht ar eagla
nach luaitear fachtoir tdbhachtach d’fhorbairt an naionra san Anailis SWOT.

Ta teimpléid d’'anailis SWOT agus PEST curtha ar fail mar chuid den chaibidil seo.

CEIM 3: BUNTAISTE IOMAIOCH AN NAIONRA

Foinsi
Tacaiochta

Buntaiste iomaioch an nafonra a aithint. Is ldidreacht uathuil é seo gur fit a
chur san aireamh agus tu i mbun forbartha.

Tri d’anailis, oibrigh amach cad é buntdiste iomaioch an naionra — an fath a
bhfreastalaionn leanai ar an naionra seachas aon seirbhis eile.

Plean Gnd no Plean Straitéiseach an naionra.

Cruthaitear buntaiste iomafoch tri luach breise a ofrdil do na tuismitheoiri thar
iomaitheoiri eile, déantar seo tri phraghsanna nios isle a ofrail no seirbhis uathuil
a ofrdil m.sh. d’fhéadfadh naionra seirbhis curaim bhreise/aois scoile ar lascaine
nd saor in aisce a ofrail do thuismitheoiri ata tar éis leanbh a bheith acu.

CEIM 4: FAS NA SEIRBHISE

Foinsi
Tacaiochta

An naionra a fhorbairt agus a fhas

Aithnigh treo an fhais agus tabhair faoina chur i gcrich. Lion na leanai / na
seisiiin / na seirbhisi a fhas.

Inis do Scéal: treoirleabhar margaiochta gaeloideachais
An Comhar Creidmheasa

An Banc

Microfinance Ireland

Clann Credo
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Anailis SWOT Naionra

Foireann oilte a bhfuil taithi acu Easpa Gaeilge cruinne ag baill foirne
e Branda laidir e FEaspa leanai ¢ chulrai eile
e Gaol maith leis an ngaelscoil itiuil e Easpa culchiste chun infheistit i bhforbairt an
e Liosta feithimh naionra
Easpa spais sa ghaelscoil do leanai uile an

e Foirgneamh oiritinach ar champas na scoile )
naionra.

e Easpa neamhspleachais le hathruithe
struchtdrtha a dhéanamh ar an
bhfoirgneamh.

Mic Léinn ar thaithi ag léiriu spéise bheith ag e D’fhéadfaidis (mic [éinn ar thaithi oibre)

obair sa naionra. naionra nua a oscailt sa cheantar.
e Seirbhis larscoile a bhunu (Barnardos 2014). e Spéis ag na seirbhisi ciram leanai Béarla
e lasacht a fhéil (6n mbanc, 6n gcomhar seisitiin naionrai a bhunu.
chreidmheasa, 6 Clann Credo (2014) n6 6 e Dioma/Fearg tuismitheoiri as gan spas a fhail
Micro Finance Ireland (2014). da leanbh i ngaelscoil (“cad is fil mo leanbh a
e Comhnascadh le naionra eile (branda a chur sa naionra?”).
[3idrid, comhthraendil agus malartd foirne e Drochthuairisc ¢ chigire Tusla.

(m.sh. i gcas tinnis), costais fograiochta a islid,
ualach riarachain a islit tri phost riarthdra a
chruthu.

e Maoiniu féideartha 6 Fhoras na Gaeilge chun
tacu le seirbhis curaim lanlae a bhunu.



Anailis PEST: SAMPLA

Fachtairi Polaitiula Fachtdiri Eachamaiochta

Fachtairi Soisialta Fachtadiri Teicneolaiochta

Riosca a aithint agus a bhainistiu

An dara saorbhliain réamhscolaiochta.
Méadu / ciorruithe san infheistiocht 6n Stat
don earndil luathbhlianta.

Naisilinu na seirbhisi ciraim leanai sa tir

no infheistiocht i mbunt réamhscoileanna i
bhfoirgnimh scoileanna nua faoi Uinéireacht
phatruin na scoile.

Deireadh le tacafocht stait chun earnail

iomlan priobhaideach luathbhlianta a bhunu.

Ardu sna céiliochtai 6 Leibhéal 5/ 6 go
Leibhéal 7+.

Ardd / islit sa rata breithe (O Caollai 2014).

Athruithe déimeagrafaiochta (nios mo/Iu
teaghlaigh 6ga sa cheantar)

Breis / nios 14 éagsulachta i measc leanai an
nafonra.

Breis / nios I leanai a bhfuil Gaeilge acu mar
theanga baile.

Deacrachtai teacht ar fhoireann oilte
(cdiliochtai agus cumas B2+ sa Ghaeilge) a
bhfuil taithi acu.

sliu/Méadu ar an lion tuismitheoiri

a roghnaionn a leanai a chur ar
réamhscoileanna i gcomparaid le roghanna
eile curam leanai .i. feighlithe leanai,
seantuismitheoiri né na tuismitheoiri féin ag
tabhairt aire lanlae do na leanai.

Fas / culu eacnamaiochta.
Eisimirce / inimirce / imirce tuismitheoiri /
leanai

[slit / ardd i bpraghas ola (tionchar ar chostas
billi teasa / leictreachais an naionra.

Abaltacht tuismitheoiri airgead a thiomsu
don naionra

Bru 6 fhostaithe i dtaobh ardu pa.

Ardd/islid ar ratai Gis (tionchar ar chostas
aisiocalochta iasachtai m.sh. morgaisti)

Fds ar Usdid na teicneolaiochta sa naionra
m.sh. fon pdcai agus / no taibléid (SchoolDays
Newshound 2012).

Leathnu ar Usaid clair bhana idirghniomhacha
mar a tharlafonn sna (ranganna naionadin sna)
bunscoileanna (Drigas agus Papanastasiou 2014).

Leathnu ar Usaid fischeamarai i seomrai
luathbhlianta (Peninsula Business Services
Ltd. 2014)

Leathnu ar Usdid na rébat ata cruthaithe ag
comhlachtai chun feighliocht a dhéanamh ar
leanai (Azad agus Cowan 2012: 874)

Usaid nios forleithne de theicneolaiochtai
inmharthana ar nds grianphainéil, tuirbini
gaoithe no eile (tionchar ar chostais
fuinnimh).

Cé go bhfuil sé tdbhachtach machnamh ar na deiseanna atéd oscailte d’fhorbairt an naionra, ta
sé rithdbhachtach a chinntid go bhfuil rioscai féideartha na ndeiseanna Ud, aitheanta ag an lucht
bainistiochta. Ta sé chomh tabhachtach céannaa chinntitigo bhfuil polasaithe agus ndésmhaireachtai
ullmhaithe agus i bhfeidhm sa naionra chun na rioscai sin a laghdd agus a bhainistid de réir mar a
thiocfaidh siad chun cinn.
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Cad is riosca ann?: na guaiseacha (n6 baol) a bhaineann leis an
ionad oibre

Is ionann riosca agus baol do dhea-chld an naionra, baol do na leanai né na tuismitheoiri, do
na fostaithe né do chuairteoiri / oibrithe eile a thagann isteach sa naionra agus duit féin mar
bhainisteoir an naionra.

Faoin Acht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005, ta de dhualgas ar an bhfostoéir
na guaiseacha a bhaineann leis an ionad oibre a aithint agus measunu a dhéanamh ar na rioscaf
a d’fhéadfadh eascairt ¢ na guaiseacha sin tri thuairisc scriofa a choimedd. (Rialtas na hEireann)

Chuige sin, moltar go ldidir do bhainisteoiri clar measunaithe rioscai a ullmhu don naionra. Is
préiseas é an measunu rioscai a chuimsionn gach cinedl riosca, bagartha agus baoil don nafonra
a aithint, a mheas agus athbhreithnit a dhéanamh orthu. (Barnardos agus BCCN 2006: 4) Ta sé
rithabhachtach go mbeadh clidach drachais ag an naionra ar fhaitios go mbeadh tine né damaiste
mar thoradh ar dhrochaimsir, iompar frithshaisialta, srl. Ni féidir le haon polasai drachais an
naionra a chlidach in aghaidh gach cineal riosca, afach, mar shampla, caillidint fadtéarmach
leanai nd sainoibrithe én naionra.

Teimpléad Measunachta Rioscai




Ar bhonn laethuil td sé tdbhachtach go mbeidh an naionra ag comhlionadh an dli maidir le
guaiseacha an naionra. Ar bharr is ga don bhainisteoir suil a choimead ar na gnéithe eile a pléadh
cheana san anailis SWOT agus PEST.

Moltar “plean B” ar a laghad a bheith agat ar eagla go dtarlédh eachtra a d’fhéadfadh an naionra a
chur i mbaol. Déantar seo tri na roghanna ata ar fdil do naionra a aithint, a liostail agus a mheas de
réir mar a thagann réimse de rioscai éagsula chur cinn. Cad iad na hacmhainni ama, airgid, daonna
a bheidh ag teastdil 6n naionra chun go dtiocfadh an nafonra slan? An bhfuil na hacmhainni seo
ag an naionra faoi lathair? Mura bhfuil, cad iad na céimeanna is céir a thégail anois chun a bheith
ullmhaithe do rioscai ar eagla go dtarléidis?

Smaoinigh ar na rioscai féideartha seo a leanas, conas a rachfd i ngleic leo da dtarldidis amarach:

a) lomaiocht nua: cloiseann td 6 bhall foirne go bhfuil seirbhis réamhscolaiochta / naionra
nua le hoscailt sa cheantar.

b) Fagail foirne: tagann ball foirne chugat ag maiomh go bhfuil si féin agus a t(h)eaghlach ag
bogadh chun na hAstrdile ag deireadh na miosa.

¢) Tagann laghdu ar uimhreacha na leanai ata ag freastal ar an naionra le linn na bliana.

d) Fograitear cinneadh didltach tar éis do chigire de chuid Tusla cuairt a thabhairt ar an
naionra.

e) Faightear fégra on tiarna taliin, m.sh. gaelscoil ag fas, go mbeidh seomra an naionra ag
teastail dn scoil an bhliain seo chugainn.

San fhior thios léiritear na tri chéim d’aon measunu riosca, .i. na guaiseacha a aithint, an riosca a
mheas agus polasai rialachais a chur i bhfeidhm.

NA GUAISEACHA A
SHAINAITHINT

AN RIOSCA A MHEAS

MEASUNU RIOSCA

Fior 7: An tri chéim le measunu rioscaf
a dhéanamh. (An Roinn Oideachais &
Scileanna 2015: 28-29)

BEARTAIS RIALUCHAIN &
CHUR I BEHFEIDHM
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Inmharthanacht airgeadais a chinntiu

Ta clig réimse oibre thabhachtacha sa bhainistiocht airgeadais:

1.
2.

5.

Nésmhaireachtai airgeadais soiléire
Buiséid a leagadh sios agus caiteachais a bhainistiu

Taifead a choinneail ar idirbheartaiochtai airgeadais, ioncaim agus caiteachas, cuntais
cothrom le ddta a choinneail.

Tuairisciu rialta ar ioncam agus caiteachas agus monatdireacht a dhéanamh ar shuiomh
airgeadais an naionra (tabhachtach go hairithe do naionrai pobail a bhfuil coisti ceannais acu).

Pleanail, réamhaisnéis agus cinnti a thogail.

Ta seicliosta dea-chleachtais airgeadais ar fdil i bhfoilseachan de chuid Choiste Contae Culraim
Leanai Bhaile Atha Cliath Theas (2011: 48-49)

Nil ann anseo ach blaiseadh de na ceisteanna tdbhachtacha. T4, mar shampla, ais luachmhar
curtha le chéile ag Pobal ar cheist na caibidle seo. Moltar go laidir don bhainisteoir an foilseachan
seo a léamh agus a Usaid chun inmharthanacht an naionra a chinntit don todhchai: Making it all
add up. (2011)
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Research throughout the past 40 years has clearly established immersion language programmes
as a legitimate educational option for both majority and minority language children. It provides
an effective means of developing proficiency in a target language at no cost to the child’s fluency
or literacy in the first language. (Cummins 2015)

A new trend has emerged in recent years with a growing number of mainly English medium early
years services enquiring about setting up a naionra or naionra session as part of their larger
childcare service. There are a number reasons for this including an affinity for the Irish language,
a wider understanding of the benefits (linguistic, cognitive & literacy) of the early total immersion
model used in naionral and gaelscoileanna, increased demand from parents, the fact that a
gaelscoil is located nearby or an accumulation of some or all of these factors and others. The
fact is that these new hybrid naionra services have specific needs and as such require particular
support.

Best Practice

Best practice is defined as a concept, technique, methodology, or solution that has proven to be
reliable in achieving a desired objective, through experience, research and best available. (Chui
& Wilson 2006: 1-2) It is what early year’s managers (& practitioners) should strive towards. Our
current understanding of best practice regarding the acquisition of the Irish language is that this
occurs when 3 main factors come together in an early years service:

1. Management & staff have fluency and functionality in understanding, reading,
writing and speaking the Irish language.

2. Management, staff and parents have a real understanding of the total early
immersion model used in a naionra and that management and staff have an in-depth
knowledge of, a commitment towards and experience of implementing the total early
immersion model used in the nafonra.

3. The Irish language is the only working language of the naionra (the language used
with the children, with the staff in the naionra room(s) and during naionra activities
inside or outside and the language used with parents within the naionra room). It is
also the primary language of the running of the early year’s service with the use of Irish
being normalised as a working language within the larger setting, thereby effectively
supporting the naionra and other staff members in their use of the Irish language within
the service.

Total Early o
Immersion model Fluency in Irish

Irish a working
language

Figure 8: Best Practice in Language
Acquisition in an Early Year’s Service
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Good Practice

While best practice is what we should strive for, good practice is practice that is occurring
daily and/or can occur with greater immediacy and is practicable given current resources and
competencies of management and staff. The most important first step in implementing good
practice is recognising or recruiting a qualified childcare practioner with fluency in the Irish
language that can develop and provide the service needed.

If you as a manager (or owner) are not a fluent Irish speaker, how will you know if the
person you hire has sufficient fluency in Irish to implement the total early immersion
model of the naionra?

It is strongly recommended that a fluent Irish speaker with a background in the Early Years sit on
any interview panel hiring a naionra leader / stidrthdir naionra or naionra assistant / stidrthoir
clnta to ensure a suitably capable candidate is hired by the early years service.

For assistance in this matter or more generally on how a mainly English-medium early year’s
service can implement good practice with regard to Irish language acquisition in the service, you
can contact the following organisations:

e the naionra voluntary organisation Na Naionrai Gaelacha at nanaionraigaelacha@gmail.
com or,

e Gaelscoileanna Teo. who have a responsibility to support the establishment and
development of nafonrai at oifig@gaelscoileanna.ie or 01-8535195.

Fluency in Irish

It is paramount that naionra staff are confident and comfortable with speaking and using the Irish
language on a daily basis. It is also essential that staff understand the need to add to their richness
and accuracy in their Irish language competencies through regular inservice training, visits to the
Gaeltacht regions and/or attend Irish language events.

The children attending the naionra will for the most part depend almost entirely on the language
they hear in the naionra. It is obviously important therefore the pronunciation (and blas) as well as
the vocabularly and structure of the language is understood by the naionra staff. As the child in the
naionra acquires the Irish language, he/she not only acquires the sounds, structure, vocabulary
and knowledge of the language but also the social queues of the language, the correct forms and
when to use the suitable version depending on the communication required.

As one person’s liofa is another person’s cupla focal it has been important to have a sector wide
accepted definition of “fluency in the Irish language” as mentioned above. The minimum Irish
language qualification to become a naionra leader or stilrthdir naionrais accepted as Level B2 using
the Teastas Eorpach na Gaeilge (TEG) standardised scale. These qualifications and examinations
are provided by The Language Centre based in NUI, Maynooth. Level B1 is currently accepted
as the sectoral minimum qualification for the position of naionra assistant or stiurthdir cunta
however, this should be seen as the starting point of their continuous professional development.
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An Intermediate level B2 partial accreditation in the European

Naionra leader Certificate for Irish or Teastas Eorpach na Gaeilge (TEG)

Naionra assistant: An Intermediate level B1 partial accreditation
Naionra assistant in the European Certificate for Irish or Teastas Eorpach na
Gaeilge (TEG)

Figure 9: Recommended sectoral minimum Standard Irish language qualifications for naionra staff.

The Level B2 TEG Syllabus and further information about the qualification is available at www.teg.
ie (2014)
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